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Avarp stjornarformanns

Stada Lifsverks i dag

Eignasafn Lifsverks stekkadi verulega & darinu 2020 og var
um 123 milljardar kréna { 4rslok. Orum vexti sjédsins m4
bakka gdédri avoxtun, fjolgun sjédfélaga og lagri lifeyrisbyrdi.
Aframhaldandi véxtur er fyrirsjdanlegur sem gefur okkur
tekiferi til ad horfa fram 4 veg. Nu blasir vid okkur su
stadreynd ad raunavoxtun tryggra verdbréfa og sjédfélagalana
hefur hridleekkad. Pvi mun starfsemi sjédsins 1 auknum meeli
snuast um mat 4 heldur dhattusamari fjarfestingarkostum eins
og hlutabréfum, sem knyr 4 um umfangsmikla greiningarvinnu
innan sjédsins. Ein varda & beirri leid ad efla innra starf er
rddning dheettustjora Lifsverks, en nu verda brir sérfreedingar {
eigna- og dhattustyringu starfandi hja sjédnum.

Stefna sjadsins til framtidar

GO6dir hlutir gerast haegt hja lifeyrissjddum og segja ma ad
morkud stefna Lifsverks um ad fjolga sjodfélogum og efla
eignastyringu sjédsins beri nd avéxt. Pegar horft er til naestu
10 4ra er synt ad sjédurinn mun rada yfir stekkandi safni eigna
sem ekki teljast til tryggra verdbréfa. Ahugi er 4 pvi hja stjérn
Lifsverks ad efla enn frekar faglegt starf sjodsins og eftir atvikum
skoda samvinnu vid adra sjédi til ad auka greiningargetu og
steerdarhagkvemni.

Avéxtun eignasafns og eignastyring

Arid 2020 var gjofult 4 verdbréfamoérkudum pratt fyrir samdratt
i hagkerfum heimsins. Hrein raunavéxtun samtryggingar var
9,3% & arinu og medaltal hreinnar raunavoxtunar sidustu
5 ar er 51%. bPad kom sér vel { nidursveiflunni { upphafi
heimsfaraldursins ad eignasafn Lifsverks er dhattuminna en
gengur og gerist hja islenskum lifeyrissjodum, en pad er ekki
sidur glediefni ad eignir sjédsins haekkudu mikid { uppsveiflunni
sem hoéfst 4 6drum drsfjérdungi.
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Avéxtun séreignarsafna var géd 4 4rinu, m.a. vegna gdédrar
avoxtunar hlutabréfa begar leid 4 arid. Medaltal hreinnar
raundvoéxtunar sterstu dvoxtunarleidarinnar, Lifsverk 2, er
5,1% sidastlidin fimm ar.

Breytt landslag

Inngrip sterstu sedlabanka heims sidustu arin valda pvi ad
raunavoxtun tryggra verdbréfa er vidast hvar neikveed i hinum
vestreena heimi. Pessi inngrip hafa edli malsins samkvamt
stutt vid verdbréfamarkadi sem ni hafa hekkad 1 12 ar samfelllt
frd vormanudum arid 2009. Vid pessar adstedur er pad stér
askorun fyrir okkur sem erum { forsvari fyrir lifeyrissjédi a
[slandi ad skila 3,5% raundvéxtun til langs tima eins og midad er
vid 1 16gum. Breytt landslag i fjarfestingarumhverfinu gerir pad
ad verkum ad pekking sérhafds starfsfélks Lifsverks og peirra
sem bjénusta sjédinn skiptir héfudmali, baedi hvad vardar val
a fjarfestingum og notkun dhattuvarna. Leidin fram 4 vid er
vaxandi fagmennska og sérhafing { innra starfi sjédsins.

Sjodfelagalan

Hlutfall 1dna til sjédfélaga af eignasafni samtryggingardeildar
hefur laekkad sidustu misseri og var pbad 16% { lok ars 2020. Enn
ber nokkud 4 uppgreidslum ldna en bess er venst ad jafnvaegi
naist arid 2021. Ekki hefur borid 4 auknum utldnatépum {
kjolfar heimsfaraldursins.

Tryggingafreedileg stada

Tlok4rsins 2020vartryggingafradilegstada heildarskuldbindinga
jakvaed um 1,2% og batnar hiin um rimt 1% fra fyrra ari. Stada
framtidarskuldbindinga var neikvaed um -0,9%, en er p6 innan
settra marka.



Rekstur sjadsins

NU pegar nyr aheettustjéri batist i hdpinn hji Lifsverki starfa
niu starfsmenn hja sjédnum 1 fullu starfi og er bridjungur beirra
med sérhafingu { eigna- og dhattustyringu. Rekstrarkostnadur
var innan detlunar arid 2020 og hakkadi sdralitid a milli ara.
Sjodfélagar njéta i vaxandi meli hagkvemni steerdarinnar og er
hlutfall rekstrarkostnadar af eignum sjédsins nd 0,25% en var
0,29% arid adur. GO6J avoxtun eigna sjodsins leidir hins vegar
til haekkunar fjarfestingargjalda sem greidd eru til ytri adila
arid 2020. Fjarfestingargjold eru ad jafnadi dkvedid hlutfall
af eignum { styringu og munu bvi fjarhaedir péknana liklega
haekka { framtidinni. Fjolgun sérfredinga i starfi fyrir sjédinn
vinnur 4 méti pessari préun bannig ad fastur kostnadur kemur
i stad kostnadar sem vex { réttu hlutfalli vid eignir.

bakkir

Starfsemin 4rid 2020 gekk snurdulaust fyrir sig i heims-
faraldrinum en starfsmenn Lifsverks hafa unnid i tveimur
hépum og blessunarlega sloppid vid veikindi. Vid 1 stjérn
Lifsverks pokkum starfsménnum sjédsins gdd storf 4 drinu
2020. Vaxandi umsvif og velgengni sjédsins eru merki um
arangur af fraberu starfi starfsmanna sjédsins. Framtid
sjodsins er { godum hondum ykkar.

Bjorn Agust Bjdrnsson,
formadur stjérnar Lifsverks
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Um sjodinn

Lifsverk lifeyrissjédur var stofnadur 4rid 1954 af
Verkfredingafélagi Islands og hét sjédurinn pa Lifeyrissjédur
Verkfraedingafélags Islands og sidar Lifeyrissjédur verkfraedinga.
Sjédurinnvar fyrstilifeyrissjédurinn sem byggdi d aldurstengdum
réttindum og ték upp sjédfélagalydraedi. Stjorn sjédsins er o6ll
skipud sjodféléogum sem kosnir eru { rafrenu stjéornarkjoéri, par
sem allir sjodfélagar hafa kosningarétt.

Lifsverk er Dblandadur lifeyrissjédur sem  starfraekir
samtryggingardeild og séreignar- og tilgreinda
séreignardeild. Sjédurinn tekur badi vid skylduidgjaldi i
lifeyrissjéd og vidbétarlifeyrisparnadi. I séreignardeild og
tilgreindri séreignardeild bydur sjédurinn brjar avoxtunarleidir
med mismunandi dhaettustigi, Lifsverk 1, Lifsverk 2 og Lifsverk 3.1
samtryggingardeild stendursjédfélogumtilboda adveljamillibess
ad alltidgjaldid renni i samtryggingarsjéd (samtryggingarleidin),
eda ad 10% idgjald renni i samtryggingarsjéd en bad sem
umfram er { séreignarsjéd (blandada leidin). Leidirnar eru dlikar
med tilliti til erfanleika og utgreidslna.

Samtryggingarleidin felur i sér ad allt skylduidgjaldid
rennur til samtryggingardeildar, sem veitir sjédfélogum aukna
tryggingarvernd og heerri @vilangan lifeyri. Réttindadvinnsla
fyrir greidd idgjold er afar g6d hja sjédnum. Réttindin
felast i greidslu evilangs lifeyris, auk tryggingaverndar vid
starfsorkumissi, b.e.6rorku og barnalifeyri og greidslu til
eftirlifandi maka og barna vid frafall. Tryggingaverndin hefur

Hrein eign . Samtryggingardeild
Séreignardeild
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verid rikari en hjd mérgum 6drum lifeyrissjodum. P4 eykst
mikilvaegi pess ad njéta xvilangs lifeyris stodugt med haekkandi
lifslikum.

Blandada leidin er leid bar sem hluti skylduidgjalds rennur
i séreignardeild. Lifsverk er einn farra lifeyrissjoda sem bydur
bennan valkost, sem veitir sjodfélogum aukinn sveigjanleika
begar kemur ad utgreidslu lifeyris. Grunnur bessarar leidar
er sd ad vegna godrar réttindadvinnslu { sjédnum naegir 10%
idgjald til samtryggingardeildar til bess ad standa undir
lagmarkstryggingavernd samkvemt 16gum, sem midast vid ad a
40 arainngreidslutima avinnisjodfélagi sér 56% af medallaunum
i @vilangan lifeyri. Sjédfélagi hefur pvi val um ad radstafa pvi
sem umfram er 10% idgjald til samryggingar eda séreignar.
Sa hluti sem rennur til séreignar erfist vid andlat og enginn
erfdafjarskattur er greiddur ef erfingjar eru maki eda born. Haegt
er ad velja milli priggja avoxtunarleida og bannig geta yngri
sjodfélagar og beir sem hafa meira dhaettupol, valid ahaettumeiri
leidir og peir sem eldri eru dregid ur ahaettunni. Sjédfélagar geta
flutt séreign sina milli leida sér ad kostnadarlausu.

Arid 2014 var nafni sjédsins breytt i Lifsverk lifeyrissjédur.
Sampykktum sjédsins var breytt a4 d4rinu 2015 og
inngdnguskilyrdi rymkud, bannig ad nu geta allir ordid
sjodfélagar sem lokid hafa grunnndmi fra vidurkenndum
héskéla. Lifsverk er eini lifeyrissjédurinn 4 [slandi sem eingéngu
er opinn haskélamenntudum. Ollum er heimilt ad greida
vidbotarlifeyrissparnad til séreignardeildar Lifsverks med gerd
samnings par um. Lanareglur sjédsins hafa verid utvikkadar
bannig ad nu geta beir sem eingdéngu greida vidbdtarsparnad til
sjodsins sétt um lan med somu kjéorum og almennir sjédfélagar.

Lifsverk hefur vaxid hratt 4 lidnum 4drum. Sjédurinn staekkadi
um 17,7% a arinu og namu heildareignir 123,0 milljérdum
kréna. Hrein eign til greidslu lifeyris { samtryggingardeild nam
100,1 milljéordum og i séreignar- og tilgreindri séreignardeild
22,9 milljordum. Visitala neysluverds til verdtryggingar hekkadi
um 3,5% a arinu.

Gildi sjadsins eru:

Heilindi Jakvaedni Abyrgd



Avixtun og préun markada

Avéxtun samtryggingardeildar
Nafnavoxtun samtryggingardeildar Lifsverks var 13,1% og

hrein raunavéxtun 9,3%, samanborid vid 11,7% nafndvoxtun
og 9,0% raunavoxtun 2019. Medaltal hreinnar raunavéxtunar
sidastlidin fimm ar er 5,1% og medaltal sidustu 10 ara er 5,0%.

broun markada

Arid 2020 var hagstett 4 eignamérkudum innanlands sem
erlendis og var 4véxtun sjédsins med dgaetum. Urvalsvisitala
innlendra hlutabréfa hakkadi um 21,9% og erlendar
hlutabréfavisitolur ~ hekkudu einnig. Pannig hakkadi
heimsvisitalan MSCI meld { Bandarikjadal um 14,1%,
bandariska S&P500 visitalan hakkadi um 16,3% og hakkun
vard einnig 4 norreenu morkudunum. Aftur 4 moti leekkadi
breska FTSE visitalan um 14,3%. Avoxtunarkrafa skuldabréfa
innanlands og erlendis laekkadi a arinu sem leiddi til hakkana
a markadsvirdi bréfanna. Pess ber b6 ad geta ad hluti eignasafns
Lifsverks er gerdur upp 4 kaupkréfu og haekkun 4 markadsvirdi
kemur bvi ekki fram i bokum sjédsins ad 6llu leyti. Krénan
veiktistum 5,0% gagnvart Bandarikjadal og 14,9% gagnvartevru,
sem hafdi pvi jakveed ahrif til vidbdtar 4 erlendar fjarfestingar.
Hrein raundvoxtun samtryggingardeildar Lifsverks var 9,3%.
Hrein eign samtryggingardeildar til greidslu lifeyris i arslok
nam 100.072 m.kr. og hekkadi um 16,4% a milli ara. Visitala
neysluverds til verdtryggingar haekkadi um 3,5% 4 arinu.

Hrein eign til greidslu lifeyris
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Idgjold og lifeyrir

Idgjold

Samanlogd idgjold arsins 2020 ndmu 6.283 m.kr. og namu
samanlagdar lifeyrisgreidslur 1.562 m.kr. Hlutfall lifeyris af
samanlogdum idgjoldum var 24,9%.

[dgjaldagreidslur sjédfélaga til samtryggingardeildar sjédsins
namu 3.963 m.kr. sem er aukning um 4,1% fra fyrra ari.

Medalfjoldi virka sj6dfélaga, sem er skilgreint sem medaltal
fjolda sj6dfélaga sem greiddi idgjald & 4rinu, var 3.005 og jokst
um 1,4% fra fyrra ari. Af beim eru um 75% karlar og 25%
konur. Hlutfall kvenna haekkar um 1% milli dra. Medalaldur

2020 2019 % breyting
Idgjold - samtryggingardeild milli ara
Idgjold i m.kr. 3.963 3.808 4,1%
Medalfjoldi virkra sjodfelaga 3.005 2.964 1,4%
Fjoldi sjédféelaga i arslok 5.265 5.094 3.4%

Idgjold
Samtryggingardeild
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virkra sjodfélaga er 44,7 ar. Fjoldi launagreidenda sem greiddu
i sjédinn var 1.269 samanborid vid 1.184 4rid adur. Alls eiga
5.265 réttindi i sjddnum 1 lok ars 2020 sem er 3,4% aukning fra
fyrra ari.

Aldurstengd réttindadvinnsla samtryggingardeildar er géd i
samanburdi vid adra samtryggingarsjédi. Nyjar réttindatoflur
téku gildi 1.1.2015 og hakkadi avinningur fyrir hvert
idgjald vid beaer breytingar. Réttindatoflum var aftur breytt
1.1.2018 og 1.1.2020, litillega til lekkunar, { samremi vid
dkvaedi sampykkta um ad mismunur 4 verdmeeti idgjalda og
framtidarskuldbindinga reiknist ekki meira en 3% eda minna
en -1% af framtidarskuldbindingum.

18gjold 1 séreignardeild ndmu 2.320 m.kr. Er pad haekkun um
6,2% fra fyrra ari. Medalfjoldi virkra sjédfélaga var 3.251
og jokst um 4,6% fra fyrra ari. Fjoldi lifeyrispega var 162 og
lifeyrisgreidslur voru 271 m.kr. eda sem nemur 11,7% af
idgj6ldum.

Medalfjoldi virkra sjodfélaga
Samtryggingardeild
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Lifeyrir

Lifeyrisgreidslur il lifeyrispega samtryggingardeildar
samanstanda af avilongum lifeyri til sj6dfélaga auk maka-,
barna- og 6rorkulifeyris. Tryggingaverndin er betri en tilskilid
lagmark samkvaemt 16gum og rikari en hja mérgum 6drum
lifeyrissjédum.

A 4rinu namu lifeyrisgreidslur { samtryggingardeild 1.291m.
kr. og jukust um 9,6% fra fyrra ari. Hlutfall lifeyrisgreidslna af
idgjoldum var 32,6% og hakkadi um 1,7% milli dra. Medalfjoldi
lifeyrispega var 543 og fjolgadi um 40 milli ra.

2020 2019 % breyting
Lifeyrir milli ara
Lifeyrisgreidslur 1291 1178 9,6%
Medalfjoldi lifeyrishega 543 503 8.0%

Medalfjoldi lifeyrispega
Samtryggingardeild
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Hlutfallsleg skipting lifeyrisgreidslna var pannig ad greidslur til
ellilifeyrispega voru 80,0% af heildar lifeyrisgreidslum arsins,
eda samtals 1.028 m.kr., makalifeyrir var 8,4% eda 105,4 m.kr.,
Ororkulifeyrir var 8,7% eda 108,7 m.kr. og barnalifeyrir var
0,9% eda 11,3 m.kr.

Ororkutidni sjédfélaga er ennpa med pvi legsta sem gerist hja
lifeyrissjédum. Pad pydir ad sjédurinn getur varid harra hlutfalli
af idgjoldum til eftirlaunagreidslna en margir adrir sjédir.

Lifeyrir
Samtryggingardeild
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Rekstur og aatlun

Rekstur sjédsins gekk vel & d4rinu 2020. Skrifstofu- og
stjornunarkostnadur var 263,7 m.kr. & 4rinu samanborid
vid 261,6 m.kr. arid 2019 og hakkar um 0,8% milli dra en
dztlun gerdi rad fyrir 4,7% hakkun milli ara. Atta starfsmenn
storfudu hja sjédnum allt arid 2020, Sbreytt frd drinu adur.
Laun framkvamdastjéra, forstédumanns eignatyringar,
stjornarmanna og endurskodunarnefndar nadmu 59,3 m.kr.
arinu 2020 samanborid vid 57,2 m.kr. 4 arinu 2019.

Aztlun fyrir 4rid 2021 gerir rad fyrir 11,5% hzrri kostnadi en
arid 2020 sem skyrist einkum af rddningu nys starfsmanns og
auknu umfangi vid rekstur sjédsins. Aaxtlun gerir rad fyrir ad
hlutfall skrifstofu- og stjérnunarkostnadar af medalstédu eigna
verdi svipad og 2020 eftir lekkun undanfarin ar, en hlutfallid
var 0,25% 2020, 0,29% 2019, 0,30% 2018 og 0,31% 2017.

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

300.000

B 2019
Il 2020

B i=tiun 2021

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Laun Upplysingakerfi Adkeypt pjonusta

10 | Lifsverk lifeyrissjodur

Husnediskostnadur Annar kostnadur Heildarkostnadur



Aheettustefna

Ahattustefna sjédsins er sett { samremi vid reglugerd nr.
590/2017 um eftirlitskerfi med starfsemi lifeyrissjoda. Hun er
yfirfarin og uppfeerd arlega.

Tilgangurinn med dhattustefnu sjédsins erad skilgreinaskipulag,
umsjén og abyrgd er vardar framkvaemd adhettustyringar, ad
skilgreina bd dhattupeetti sem sjédurinn vill fylgjast med og
hvernigpad verdur gert. P leggur sjédurinn mat d mikilvaegi hvers
dhattupdttar med flokkun sem endurspeglar forgangsrédun vid
ahaettustyringu 4 hverjum tima. Metnar eru likur a tiltekinni
ahattu og peim afleidingum sem hin geti valdid.

Ahztta er skilgreind sem haetta 4 atburdi sem dregur tir likunum
a bvi ad lifeyrissjédurinn ndi pvi meginmarkmidi sinu ad greida
ut lifeyri samkvaemt sampykktum. Ahztta samtryggingardeildar
er pvi skilgreind sem 61l bau atvik sem geta haft marktaek ahrif
4 getu sjédsins til ad standa vid skuldbindingar sinar pannig
ad tryggingafradileg stada verdi neikvaed til skemmri eda
lengri tima. Ahattan nzr bdi til atvika er Iita ad eignum og
skuldbindingum. Ahztta séreignardeilda er pvi 611 bau atvik sem
auka marktaekt likurnar 4 bvi ad eignir eda réttindi rétthafa
skerfdist til skemmri eda lengri tima.

Ahzttu sjédsins er skipt { fjarhagslega dhattu, lausafjardheettuy,
motadiladhattu, lifeyristryggingardheaettu (eingdéngu samtrygg-
ingardeild) og rekstrardhzettu.

Fjarhagsleg aheetta

Arsfjérdungslega gerir sjédurinn itarlega skyrslu um fjarhagslega
ahettu, par sem farid er ofan i pa dhattupaetti sem taldir eru
upp hér fyrir nedan undir fjarhagsleg dheetta.

Ymsar nemnisgreiningar eru gerdar og ahrif peirra 4 eignasafnid
metin. Sem daemi er vaxtadhatta verdtryggdra og dverdtryggdra
vaxta skodud. Par er melt hvada dhrif 1% breyting 4 voxtum
hefur 4 markadsvirdi eignasafnsins ut frda mismunandi liftima.
Pa eru verdbreytingar helstu gjaldmidla skodadar og hvada dhrif
verdbdlga hefur 4 tryggingafraedilega stodu.

Einnig eru ymsar svidsmyndir settar fram par sem dhrif ymissa
patta & tryggingafraedilega stodu sjdédsins eru metin. Par er
verdbdlguskot skodad, miklar verdbreytingar 4 erlendum og
innlendum hlutabréfamérkudum og sveiflur 4 gengi krénunnar
svo deemi séu nefnd.

Reiknad er ut arsfjérdungslegt og arlegt fé 1 hufi (e. VaR) midad
vid 99% vissu, baedi ut frd uppgjori a kaupkréfu og markadskrofu.
VaR er notad til ad meta likur a tilteknu tapi midad vid nuverandi
eignasafn og soguleg gdgn. Stadalfravik er notad til ad meta
sveiflur eignasafna.

Lifeyristryggingar- Lausafjaraheetta Métadiladhatta Fjarhagsleg ahatta Rekstrarahatta

ahztta

e Skerdingardhatta e Seljanleikadhaetta o Utlanaidhztta e Vaxta og endur- e Starfsmannadhztta

e Idgjaldadheetta o Utstreymisdhatta e Sampjéppunar- fjarfestingadhaetta o Ahaxtta vegna svika

e Umbhverfisdhaetta dheetta e Uppgreidslu- o Ahatta vegna

e Lydfradileg dhaetta e Landsiheetta dheetta upplysingataekni

e Réttindaflutnings- e Afhendingardhatta ¢ Markadsahatta e Ordsporsahaxtta
dhatta e Uppgjorsahaetta * Gjaldmidladheetta e Politisk dheetta /

o Osamremisihetta
(4 ekki vid um
séreign)

16g og reglur
e Skjaladhatta
o Urskurdardhztta

e Verdbolguahaetta lifeyris

o Ahztta vegna o Ahxtta vegna
eigna utan Gtvistunar
efnahagsreiknings e Upplysingadhetta

Itarlega er fjallad um dhattupztti i starfsemi sjédsins og dhaettustyringu { skyringu nr. 30 { 4rsreikningi.

Arsskyrsla 2020
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Fjarfestingarstefna

Fjarfestingarstefna sjédsins er métud arlega og sampykkti stjérn
Lifsverks fjarfestingarstefnu sjédsins fyrir arid 2021 { névember
sl. Hver eignaflokkur var metinn at frd stédu markada og
framtidarhorfa par sem litid var til samspils dhaettu og avoxtunar.
Vid mat 4 dhattustigi sjddsins varlitid til mats a skuldbindingum
hans, framtidargreidslufledi, aldurssamsetningar sjédfélaga
og tryggingafraedilegrar stddu. Auk bess var samspil eigna
og skuldbindinga skodad ut fra pvi hversu namt safnid var
med tilliti til verdbdlgu og breytingar vaxta. I framhaldi af
bessari vinnu var sett fram fjarfestingarstefna sjédsins dsamt
fjarfestingarheimildum.

Auk markmida { hverjum eignaflokki eru sett dkvedin vikmork
en tilgangur peirra er ad sjédurinn geti nytt sér makadsadstedur
4 hverjum tima eda brugdist vid éveentum adstedum.

Ef borin eru saman markmid fjarfestingarstefnu sam-
tryggingardeildar 2020 og 2021 eru helstu breytingar paer ad
gert er rdd fyrir pvi ad draga ur hlutfalli rikisbréfa og auka a
moéti hlutfall skuldabréfa med alag 4 rikisvexti. Gert er rad
fyrir pvi ad auka hlutfall erlendra eigna, sér i lagi hlutfall
framtakssjoda sem flokkast undir sérsnidnar fjarfestingar.

Fjarfestingarstefna 2021
Samtryggingardeild

Fl%

Innlan 1%

Innlend skuldabréf 50 %
Innlend hlutabréf 20%
Erlend skuldabréf 6%
Erlend hlutabréf 17%

Sérsnidnar fjarfestingar 6%
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Frd arinu 2009 hefur ordid gjorbreyting & vidhorfi sjédsins og
adferdafradi vid eignastyringu en fyrir bann tima var enginn
starfsmadur i eignastyringu hjd sjédnum. Logd er dhersla a
virka dhaettudreifingu i eignasafninu og traustar fjarfestingar
og hefur engin stefnubreyting ordid i peim efnum milli dra.
Markmid sjédsins er traust og 6rugg avoxtun til lengri tima litid.

Eignasafn samtryggingardeildar i erlendum gjaldmidlum nemur
25,1% i arslok samanborid vid 24,1% { arsbyrjun. Markmid
sjodsins til lengri tima er ad auka enn vagi erlendra eignaflokka.

Fjarfestingarstefnu sjédsins ma nalgast hér.

Vidmid eignaflokka

Hver undirflokkur eigna hefur sitt vidmid og er drangur og flokt
hvers flokks borin reglulega saman vid arangur og flokt vidmids.
Vidmid eignaflokka eru { t6flu hér fyrir nedan.

Eignaflokkur Visitala Audkenni
Hagkvaemustu vextir sem
Lifsverk bydst @ innlansreikning-
Lausafé um lanastofnana hverju sinni -
Markadsvegin visitala rikis-
Rikisskuldabréf  skuldabréfa OMX NOMXIBB
Fyrirteekja-
skuldabreéf Visitala fyrirteekjaskuldabréfa KVIKAc
Skuldabreéf Visitala sértryggdrar utgafu
Lanastofnana bankastofnana KvikaAch
Skuldabréf Skuldabréfavisitala sveitarfélaga
sveitarfélaga og opinberra fyrirtekja KVIKAp
Kaupkrafa safns vid
Vedskuldabreéf aramot 2020/2021 -
Erlend skuldabréf BBG Barclays Global Aggregate TR LEGATRUU
Innlend hlutabréf Markadsvegin hlutabréfavisitala OMX
(hdmark Uutgefenda 35%) KVIKAeqcap
Erlend hlutabréf MSCIAC (heimsvisitala hlutabréfa) =~ NDUEACWF


https://www.lifsverk.is/um-sjodinn/reglur-og-stefnuskjol

Tryggingafraedileg stada

Tryggingafradileg athugun er gerd af tryggingasterdfraedingi
sjédsins. [ henni felst samanburdur 4 verdmaeti eigna sjédsins og
idgjalda, sem metid er samkvaemt tryggingafradilegri adferd, vid
baer skuldbindingar til greidslu lifeyris sem leida af sampykktum
sjédsins. Log um starfsemi lifeyrissjéoda og sampykktir sjédsins
setja vikmork fyrir pann mun sem leyfilegur er milli eignalida
og skuldbindinga an pess ad gera purfi naudsynlegar breytingar
a sampykktum. Ef munur eigna og skuldbindinga fer upp fyrir
10% eda helst meiri en 5% samfellt i 5 ar parf samkvemt 16gum
ad skerda eda auka réttindi sjédfélaga.

Samkvemt tryggingafradilegri athugun i lok ars 2020 var
heildartryggingafredileg stada sjédsins jakved um 1,2% i
arslok samanborid vid 0,1% jakvaeda stédu { lok fyrra Aars.
Stada afallinna skuldbindinga var jdkved um 2,4% en stada
framtidarskuldbindinga var neikvaed um 0,9%. Athugunin er
byggd 4 mati 4 danar- og lifslikum, sem tekur til reynslu dranna
2014 - 2018, sem er dbreytt matsadferd fra fyrra ari.

Pad er anzxgjulegt ad heildartryggingafraedileg stada sjédsins
batnar milli 4ra, sem skyrist einkum af godri avoxtun sjédsins
en endurmat eigna til lekkunar midad vid tryggingafraedilegt
mat vegur par nokkud 4 mati, p.e. laekkun 4 navirdi skuldabréfa
og varudarlekkun hlutabréfa vegna mikilla haekkana { lok ars.

Tryggingafreedileg stada M /allin staga

Framtidarstada
. Heildarstada

5,0%

4,0%

3,0%
2,0%

1.0%
0,0%
-1%

-2%

-2,1%

-3%

-4%

59 -4,5%

2016 2017 2018 2019 2020

Arsskyrsla 2020

Hlutfall heildareigna af
heildarskuldbindingum

10%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2018 2020
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Verdbrefaeign og fjarfestingar

Verdbréfaeign i arslok
Alls nam verdbréfaeign samtryggingardeildar 97.029 m.kr. {

lok arsins. Samsetning verdbréfasafnsins var innan vikmarka
fjarfestingarstefnu sjédsins.

Bankainnstedur voru 6,3% af verdbréfaeign sjddsins,
vedskuldabréf voru 25,6%, onnur innlend skuldabréf voru
21,4%, innlend hlutabréf voru 22,4%, erlend skuldabréf voru
4,4%, erlend hlutabréf voru 16,8% og sérsnidnar fjarfestingar
voru 3,2%.

Veagi hlutabréfa, sérsnidinna fjarfestinga og innldna hakkadi
milli dra en veegi skuldabréfa lekkadi.

Yfirlit um sterstu eignir samtryggingardeildar er uppfert
reglulega 4 vefsvaedi sjédsins, hér.

Innlend skuldabreéf
Samtryggingardeild

M sjcdfélagalan

B Onnur vedskuldabréf
Rikistryggd bréf

Il skuldabréf fyrirteekja

- Skuldabréf lanastofnana
Skuldabréf sveitarfélaga

[ skuldabréfasjodir

Hlutabrefasafn sterstu eignir
Samtryggingardeild

Marel

Arion banki.
Hampidjan

Eik

Eyrir Invest
Iceland Seafood
Kvika banki
Festi

Reginn

Origo
0% 1% 2% 3%
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Fjarfestingar
Samtryggingardeild (m. kr.]

Fjarfestingar Kaup Sala/afborgun Alls
Lausafjarsjadir 5.500 -2.968 2.532
Vedskuldabréf 5.718 -7.802 -2.083
Innlend skuldabreéf 4.743 -3.908 835
Innl. hlutabréf 2.945 -2.572 372
Erl. Skuldabréf 751 -1.318 -567
Erl. Hlutabref 5.247 -3.540 1.707
Sértaekar fjarfestingar 2 -59 =51/,
Samtals 24.905 -22.168 2.739
Skipting eigna eftir gjaldmidlum
Samtryggingardeild
1,9%
B sk
usp
B Eur
NOK
Verdhrefaeign i arslok
Samtryggingardeild Il 2020
2019
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0% . [

Vedskulda- Innlend
bréf skuldabréf

Innlend
hlutabréf

Innlan

Erlend
skuldabréf

Erlend Sérsnidnar
hlutabréf fjarfestingar


https://www.lifsverk.is/skyldusparnadur/eignasamsetning/

Sjodfelagalan

Sjodfélagar og rétthafar i séreign hafa lansrétt hja sjdédnum en
burfa ad greida lagmarksidgjald 4 ari til ad njéta bestu lanakjara.
Hamarksfjarhaed grunnldna var haekkud 4 drinu dr 45 m.kr. 1 70
m.kr. og vidbdtarlana ur 20 m.kr. 1 30 m.kr. Sjédfélagar geta pvi
tekid allt ad 100 m.kr. 1an hja sjédnum. Heimilt ad taka fleiri en
eitt grunnldn og vidbdtarlan upp ad pessum moérkum svo fremi
ad vedhlutfall leyfi, en ldnad er upp ad 70% af markadsvirdi
fasteigna samkvaemt nylegum kaupsamningi. Midad er vid
fasteignamat vid endurfjirmégnun. Linstimi er frd 5 - 40
arum. Ekkert uppgreidslugjald er 4 ldnunum og lantakendur
geta greitt inn 4 héfudstdl lana ad vild.

Sjédfélogum, sem eru ad kaupa sina fyrstu eign, gefst kostur 4 lani
upp ad 85% vedhlutfalli af séluvirdi samkvemt kaupsamningi.
Med bvi vill stjérn sjédsins sérstaklega koma til méts vid ba
sjodfélaga sem eru ad kaupa sina fyrstu fasteign. Sjédfélagar
geta valid milli verdtryggdra ldna med breytilegum eda féstum
voxtum, eda 6verdtryggdra lana med breytilegum voxtum.

Nokkur lekkun hefur verid i lanveitingum fra sidasta ari.

Ny sjodfélagalan

m.kr.
7.000
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4.000

3.000

2.000
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Arsskyrsla 2020

Heildarfjarhad nyrra sjédfélagalina nam 4.204 m.kr. en 4 arinu
2019 namu ny lan til sjédfélaga 4.636 m.kr. Heildarfjarhed
sjédfélagaldna { arslok 2020 nam 16.424 m.kr. { samanburdi
vid 18.758 m.kr. { drslok 2019 og leekkar um 12,4%. Sjédurinn
hefur verid pekktur fyrir hagstaed lan til sj6dfélaga og hefur ekki
ordid breyting 4 peirri stefnu en samkeppni 4 ldinamarkadi hefur
hins vegar aukist mj6g 4 sidustu drum. bess hefur einkum geett
frd bonkum og fjarmalafyrirtakjum sem hafa bodid hagsted
overdtryggd ibuidalan i auknum meli og hafa margir notad
tekifeerid til endurfjirmégnunar 4 eldri lanum. Sjédfélagalian
eru gédur eignaflokkur hja sjédnum og vanskil hafa verid fatid,
enda sjodfélagar almennt gddir og traustir greidendur.

Hlutfall sj6dfélagaldna af hreinni eign samtryggingardeildar var
16,4% og lekkar um 5,6% milli dra.

Stada sjodfélagalana i lok ars

m.kr.
20.000
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14.000

12.000

10.000

8.000
6.000
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Sereignardeild og tilgreind sereignardeild

Ollum er heimilt ad greida vidbétarlifeyrissparnad til
séreignardeildar Lifsverks med gerd samnings bar um.
Erfitt er ad finna sparnadarform sem stenst samanburd vid
vidbotarlifeyrissparnad.

I mai 2014 voru sampykkt 16g 4 Alpingi sem heimila skattfrjilsa
radstéfun idgjalda séreignarsparnadar inn 4 hofudstdl
husnadislana eda til hisnaediskaupa. Heimildin var timabundin
til 30. juni 2019 en var framlengd til 30. jun{ 2021. Lég um
studning til kaupa 4 fyrstu ibuid voru sampykkt 4 Alpingi { oktéber
2016. Samkvemt beim md nyta séreignarsparnad skattfrjalst {
allt ad 10 4r vegna fyrstu kaupa, sem hluta af itborgun og sidan
greidslur inn 4 héfudstdl verdtryggdra lana eda inn 4 afborganir
og hofudstdl éverdtryggdra lana.

Alpingi sampykkti 4 drinu ad heimila timabundna utgreidslu
séreignarsparnadar til ad meta dhrifum COVID-19 en med
akvaedinu var heimilad ad taka ut allt ad 12 milljénir kréna 4 15
mdanada timabili. Alls nytti 71 rétthafi Lifsverks bessa heimild
og namu utgreidslur samtals 133 milljénum kr.

begar valin er blondud leid hja sjédnum greidast 10% af
skylduidgjaldi i samtryggingarleid en bad sem umfram er rennur
til séreignar vidkomandi sjédfélaga. Skylduidgjald er 12%
samkvaemt 16gum. Arid 2016-2018 hakkadi idgjaldid i 4féngum

B Hrein raunavéxtun 2020

Hrein raunavoxtun 2019

5 ara medaltal hreinnar
raunavoxtunar

Avéxtun
séreignardeilda

14%

12%

10%

8%

6%

4%

Lifsverk 1

Lifsverk 2 Lifsverk 3
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upp 1 15,5% samkvemt flestum kjarasamningum & almennum
markadi, med svonefndu SALEK samkomulagi. Idgjaldid var
15,5% allt 4rid 2020. Hazkkunin tekur einungis til métframlags
launagreidanda en framlag launpega er afram débreytt. Med bvi
ad velja bléndudu leidina gefst sjédfélogum aukid svigram til
uttektar a lifeyri og meiri sveigjanleiki vid starfslok. Pannig er
heimilt samkvemt 16gum ad hefja uttekt a séreignarsparnadi vid
60 ara aldur med eingreidslu eda jofnum greidslum yfir tiltekid
timabil. Uttektarmdork tilgreindrar séreignar eru midud vid 62
ara aldur. Séreign erfist vid frafall sj6dfélaga og ef erfingjar eru
maki eda born greidist enginn erfdafjarskattur.

Vid métun nyrrar fjarfestingarstefnu séreignarleidanna fyrir
arid 2021 voru gerdar litilshattar breytingar 4 fjarfestingarstefnu
leidanna. Breytingar 4 skuldabréfasamsetningu allra leidanna
litast af 4dskorunum sem fylgja leegra vaxtaumhverfi. I 6llum
leidunum er hlutfall rikisskuldabréfa lekkad og 4 moti er
dherslan aukin 4 trygg bréf med 4lagi 4 riki. I Lifsverki 2 er
hlutfall hlutabréfa aukid en pad stendur i stad i Lifsverki 1. Allar
séreignarleidir eru ad megninu til { audseljanlegum eignum og
afram er pvi ekki porf fyrir ad vera med haar fjarhadir { lausu fé.

A 4rinu 2021 verdur 16gd ahersla 4 ad ryna fjarfestingar séreignar
med tillitit til stefnu Lifsverks 1 dbyrgum fjarfestingum svo 61l
bau markmid sem stjorn sjédsins hefur sett sér par endurspeglist
i fjarfestingum leidanna briggja.

Hrein eign Ml Lifsverk 1
Lifsverk 2
mkr. Il Lifsverk 3
25.000
I
20.000 —
15.000 || |
10.000 — — || | | | |
5.000 __ || || || ||
0 “__-_l
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Sjodfélagar geta faert séreign 4 milli dvOxtunarleida sjédsins
endurgjaldslaust eda dkvedid ad breyta um avoxtunarleid sem
greitt er til med bvi ad fylla Ut beidni par um. Vid hvetjum
sjodfélaga til pess ad skoda dhattupol sitt sem getur breyst med
hakkandi aldri og pegar neer dregur toku lifeyris. Sjédfélogum
er velkomid ad hafa samband vid starfsmenn sjédsins til ad fara
yfir dhaettustig og eignasamsetningu séreignarleidanna.

Lifsverk 1

[l Fiarfestingarstefna2021

Eignasamsetning
31.12.2020

Innlan

Skuldabref
rikisins
Onnur

innlend
skuldabréf

Innlend
hlutabréf

Erlend
skuldabref

Erlend
hlutabréf

20% 30% 40%

Lifsverk 2

[l Fiérfestingarstefna2021

Eignasamsetning
31.12.2020

Innlan

Skuldabréf
rikisins
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hlutabreéf
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Erlend
hlutabréf
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Arsskyrsla 2020

Jakvaed nafndvoxtun var 4 Ollum séreignarleidum Lifsverks a
arinu 2020. Séreignarleidirnar eru gerdar upp a markadsvirdi og
er gengi reiknad daglega. Fjarfestingarstefna séreignarleidanna
kvedur 4 um markmid eignasamsetningar verdbréfa eftir helstu
eignaflokkum med dkvednum vikmoérkum.

Lifsverk 1

Nafnavoxtun Lifsverks 1 var 16,2% 4a d4rinu 2020 og hrein
raunavoxtun 12,3%. 1dgjold namu 421 m.kr., lifeyrisgreidslur
voru 66 m.kr. og hrein eign til greidslu lifeyris { arslok var 3.271
m.kr. Alls greiddu 681 sjodfélagar ad jafnadi idgjald i leidina a
arinu og 39 fengu greiddan lifeyri.

Lifsverk 2

Nafnavoxtun Lifsverks 2 var 11,3% & arinu 2020 og hrein
raunavoxtun 7,6%. Idgjold namu 1.741 m.kr., lifeyrisgreidslur
voru 188 m.kr. og hrein eign til greidslu lifeyris i arslok var
19.105 m.kr. Alls greiddu 2.431 sjédfélagar ad jafnadi idgjald {
leidina 4 drinu og 112 fengu greiddan lifeyri.

Lifsverk 3

Nafnavoxtun Lifsverks 3 var 5,8% & arinu 2020 og hrein
raunavoxtun 2,3%. Idgjold ndmu 159 m.kr., lifeyrisgreidslur
voru 17,2 m.kr. og hrein eign til greidslu lifeyris { drslok var 587
m.kr. Alls greiddu 139 sjédfélagar ad jafnadi idgjald i leidina a
arinu og 11 fengu greiddan lifeyri.

Lifsverk 3 . Fjarfestingarstefna 2021
Eignasamsetning
31.12.2020
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Stjorn

Stjorn lifeyrissjédsins er skipud fimm adalménnum og
jafnmoérgum til vara, sem skipadir eru til priggja ara i senn.
Tvo ar { rdd eru tveir adalmenn kosnir { rafrenu stjérnarkjori
og tveir varamenn 4 adalfundi. Pridja rid er einn adalmadur
kosinn i rafreenu kjori og einn til vara 4 adalfundi.

A 4rinu 2021 ber ad kjésa um tvo adalmenn i stjérn, eina
konu og einn karl, og tvo varastjérnarmenn. Badi Eva Hlin
Dereksdéttir, varaformadur og Gnyr Gudmundsson séttust
eftir endurkjori. Fjogur frambod barust um stjérnarseati karls
i stjorn en ekkert annad frambod kvenna og er Eva Hlin bvi
réttkjorin 1 stjérn til naestu priggja ara.

A 4rinu 2020 kom Gnyr Gudmundsson tr varastjérn i adalstjérn
og borbergur Steinn Leifsson nyr inn i stjérnina og Bergur
Ebbi Benediktsson og Halla Gudrun Jénsdéttir komu inn sem
varamenn.

Eva Hlin Dereksddttir
varaformadur

Bjorn Agiist Bjornsson,
stjornarformadur

Margrét Arnardéttir
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I stjorn eru (kjortimabili Iykur):

Bjorn Agust Bjérnsson, formadur (2022)
Eva Hlin Dereksdéttir, varaformadur (2021)
Gnyr Gudmundsson (2021)

Margrét Arnardéttir (2023)

Porbergur Steinn Leifsson (2023)

Varastjornarmenn:

Arnar Ingi Einarsson (2022)

Bergur Ebbi Benediktsson (2023)
Halla Gudrdn Jénsdéttir (2023)
Ragnheidur 1. Pérarinsdéttir (2021)

Stjérnin kom saman 16 sinnum frd sidasta adalfundi.
Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar. Samkvemt 16gum
um arsreikninga skulu einingar tengdar almannahagsmunum,
bar 4 medal lifeyrissjédir, starfrekja endurskodunarnefnd.

[ endurskodunarnefnd starfsarid 2020 - 2021 eru:
Agnar Kofoed-Hansen

Margrét Arnardottir

Prainn Valur Hreggvidsson, formadur

Gnyr Gudmundsson

Porbergur Steinn Leifsson



Starfsmenn

/M
Elisabet Katrin Jdsefsddttir,
mdttaka og idgjaldaskrdning

Arni Grétarsson, fjdgrmdlastjori og
dbyrgdarmadur dhattustyringar

Jon L. Arnason,

Hreggvidur Ingason,

forstédumadur eignastyringar framkvamdastjori

Starfsmenn:

A drinu stérfudu 8 starfsmenn hja sjédnum:

Arni Grétarsson, fjarmalastjéri og dbyrgdarmadur
ahattustyringar

Elisabet Katrin Jésefsdottir, méttaka og idgjaldaskraning
Eymundur Freyr Pérarinsson, sjédstjori i eignastyringu
Herdis Oskarsdéttir, békhald og lifeyrismal

Hreggvidur Ingason, forstddumadur eignastyringar

J6n L. Arnason, framkvaemdastjéri

Svanhildur Sigurdardéttir, markads- og kynningarstjori
Pérhallur S. Bardason, verdbréfabdkhald

Arsskyrsla 2020

Herdis Oskarsddttir,

békhald og lifeyrismdl

Eymundur Freyr Porarinsson,

sj6dstjori 1 eignastyringu

Svanhildur Sigurdarddttir,

Pérhallur S. Bardason,

markads- og kynningarstjéri verdbréfabékhald

Sjédfélagar eru velkomnir & skrifstofu sjédsins ad Engjateigi
9 til ad leita rddgjafar um lifeyrismdal eda annad sem snyr ad
rekstri sj6dsins. Skrifstofan er opin alla virka daga fra kl. 9 -
16. Einnig m3a senda erindi { tolvupésti 4 lifsverk@lifsverk.is eda
hafa samband { sima 5751000.
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Stjornarhattayfirlysing
Mars 2021

Med stjornarhattayfirlysingu pessari eru uppfylltar krofur
sem fram koma i 51. gr. reglna um drsreikninga lifeyrissjéda
nr. 335/2015. Yfirlysing pessi er hluti af skyrslu stjéornar med
arsreikningi 2020.

Lifsverk lifeyrissjédur leggur aherslu 4 géda stjérnarhatti og hefur
til hlidsjénar Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja sem eru
gefnar 1t af Vidskiptaradi [slands, Nasdaq Iceland og Samtékum
atvinnulifsins. Sjédurinn vikur pé ad hluta fra leidbeiningunum,
einkum par sem efnistok eiga ekki vid um lifeyrissjédi. Ma
bar helst nefna atridi sem varda hluthafafundi og hluthafa,
starfskjarastefnu, starfskjaranefnd og tilnefningarnefnd.
Leidbeiningar um stjérnarhetti fyrirtekja er hagt ad nalgast 4
www.leidbeiningar.is.

Lifsverk lifeyrissjédur starfar 4 grundvelli laga um skyldutryggingu
lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997 og
sampykkta sjédsins. Log og reglur sem varda starfsemi lifeyrissjéda
er haegt ad nailgast 4 heimasidu Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
Islands, www.fme.is. Hlutverk sjédsins er ad veita vidtoku
idgjaldi sjodfélaga og dvaxta bad dsamt pvi ad greida sjédfélogum
elli- og drorkulifeyri og vid andlat peirra maka- og barnalifeyri.
Lifeyrissjédurinn veitir sambpeett lifeyrisréttindi 4 grundvelli
idgjalds sem skiptist milli samtryggingar- og séreignardeilda
sj6dsins. Til séreignardeilda greidast ennfremur vidbdtaridgjold
skv. akvordun sjédfélaga.

Stjorn sjédsins hefur sett Samskipta- og sidareglur fyrir starfsmenn
og stjérnarmenn sjddsins. Reglunum er xtlad ad studla ad gédum
og heidarlegum starfshattum og samskiptum, ad vidhalda trausti
sj6dfélaga og vidskiptaadila, efla triverdugleika sjédsins og draga
ur hugsanlegri rekstrar- og ordsporsdhzttu. P4 er peim ztlad
ad draga fram gildi sjédsins sem stjérnarmenn og starfsmenn
byggja a i sinum stérfum, sem eru: Heilindi, jakvaedni, dbyrgd.
[ reglunum er m.a. fjallad um géda starfshztti, pagnarskyldu og
medferd triunadarupplysinga, samfélagslega dbyrgd og reglur um
gjafir, bodsferdir og starfstengdar ferdir. Reglurnar eru birtar a
vefsvaedi sjddsins.

Stjérn hefur einnig sett sér Upplysingastefnu, par sem medal
annars kemur fram advilji er til bess ad sjédurinn standi framarlega
i pvi ad nyta sér ba teekni sem gagnast getur vid upplysingagjof til
sj6dfélaga og astundi reglulega préun a framsetningu upplysinga.
Upplysingastefna stjérnar er birt a vefsvaedi sjdédsins.

Stjérn sjodsins hefur sett Hluthafastefnu, sem gildir um

fjarfestingar sjédsins 1 skrddum og dskradum hlutafélogum.
Tilgangur stefnunnar er ad studla ad auknu gagnszi og
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upplysingagjof til sjodfélaga og upplysa adra hagsmunaadila um
afstddu sjddsins til stjdrnarhitta { peim félogum sem sjédurinn
a hlut 1. Jafnframt er stefnunni atlad ad skapa adhald gagnvart
beim fyrirtekjum sem sjédurinn fjarfestir i & hverjum tima.
Hlutahafastefna er birt 4 vefsvaedi sjddsins.

Stjorn sjédsins hefur sett stefnu um samfélagslega abyrgar
fjarfestingar, par sem sett eru fram markmid med abyrgum
fjarfestingum og markmid um abyrgd i rekstri og umhverfi.
Markmid Lifsverks er ad vera i fararbroddi lifeyrissjéda 4 Islandi
begar kemur ad samfélagslegri abyrgd.

Stjérn sjodsins hefur sett stefnu um medferd persénuupplysinga
sem byggir a4 16gum 90/2018 um persénuvernd og vinnslu
persénuupplysinga. Par kemur fram ad sjédurinn leggur sig fram
vid ad medhondla persénuupplysingar af dbyrgd og trunadi, safna
adeins peim gégnum sem naudsynleg eru i starfsemi sjodsins,
afhenda bau ekki bridja adila nema ad fengnu sampykki og
farga um leid og unnt er. Sjédfélagar geta dskad eftir adgangi ad
eigin persénuupplysingum sem sjédurinn vistar um pa og tekur
sjodurinn slikar beidnir til greina svo fremi 16g og reglugerdir eda
réttindi annarra standi ekki i vigi fyrir pvi.

Stjérn sjodsins ber dbyrgd 4 starfsemi hans og skal sjd til pess
ad skipulag hans og starfsemi sé jafnan i samremi vid akvaedi
laga, reglugerda og sampykkta sjodsins. Stjérnin skal fjalla um
allar meirihdttar dkvardanir vardandi stefnumoétun sjédsins og
starfsemi. Hin hefur skilgreint skipulag innra eftirlits par sem
meginatridi innra eftirlits sjodsins koma fram, sbr. 8. tl. 29. gr.
laga nr. 129/1997. Innri endurskodandi sjédsins er Deloitte ehf.
og ytri endurskodandi PwC.

Stjérn sjddsins hefur métad ahettustefnu { samremi vid
reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dheettu lifeyrissjoda.
[ dheattustefnunni er fjallad um &hzttupeetti { rekstri sjédsins,
s.s. markadsahattu, gjaldmidladhaettu og métadiladhaettu. ALM
Verdbréf gefa ut dhattuskyrslur fyrir sjédinn, sem lagdar eru
fyrir stjérn arsfjérdungslega. Markmidid med skyrslunum er ad
stjorn og peir sem starfa vid rekstur og eignastyringu sjédsins séu
medvitadir um ahattu sjddsins og gefist pannig betri kostur 4 pvi
ad bregdast vid ef ahatta fer ut fyrir asettanleg mork.

Stjérn sjodsins samanstendur af 5 stjornarménnum og 5 til
vara. Stjérnarmenn eru kosnir med rafrenum kosningum af
sjodfélogum sjalfum en varastjérnarmenn eru kosnir 4 adalfundi
sjodsins. Stjérnarmenn og varastjornarmenn eru kosnir til 3 4ra
i senn og mega lengst sitja 1 stjérn 1 prju kjortimabil. Adalmenn
i stjérn sjédsins eru , Bjorn Agust Bjdrnsson, formadur, Eva



Hlin Dereksdéttir, varaformadur, Gnyr Gudmundsson,
Margrét Arnardottir og Porbergur Steinn Leifsson. Stjérn hefur
metid Shaxdi stjérnarmanna { samremi vid Leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirtekja og er pad nidurstada stjérnar ad allir
stjornarmenn teljist vera éhadir. Stjérn skal sja um ad skipulag
sjédsins og starfsemi séu jafnan { gédu horfi og i samraemi vid
16g og reglur sem gilda um sjédinn. Hlutverk stjérnar er skilgreint
i sampykktum og starfsreglum stjornar. Auk pess hefur stjorn
sj6dsins 16gbundnu hlutverki ad gegna. Starfsreglur stjérnar
eru adgengilegar 4 vefsvaedi sjodsins. Stjorn sjédsins hélt 13
stjérnarfundi & 4rinu 2020.

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar. Hlutverk hennar
fer eftir dkveedum laga um arsreikninga en samkvaemt peim skulu
einingar tengdar almannahagsmunum, par 4 medal lifeyrissjodir,
starfrekja endurskodunarnefnd. Nefndina skipa Pridinn Valur
Hreggvidsson, formadur, Agnar Kofoed-Hansen og Margrét
Arnardottir. Stjérn hefur sett nefndinni starfsreglur par sem fram
kemur m.a. markmid, heimildir, skipulag, fundarstorf, hlutverk
og abyrgd. Endurskodunarnefnd hélt 4 fundi 4 arinu 2020.

Stjérn sjédsins raedur framkvemdastjéra, dkvedur laun hans
og gerir vid hann rddningarsamning. Stjérnin setur reglur um
upplysingagjof framkvamdastjora til stjérnar um rekstur, idgjold,
réttindadvinnslu og radstdfun eigna sjédsins. Pa setur stjérnin
verklagsreglur um verdbréfavidskipti sjédsins, stjérnar hans og
starfsmanna og fer par stadfestar af Fjarmalaeftirlitinu.

Framkvamdastjéri annast daglegan rekstur sjédsins og fer i pvi
efni eftir dkveedum laga nr. 129/1997, reglugerdum sem settar
eru samkvamt peim og sampykktum sjédsins og beirri stefnu og
fyrirmalum sem stjorn sjédsins hefur gefid. Framkvemdastjéri fer
med atkvaedi sjédsins & fundum hlutafélaga sem sjédurinn 4 hluti
i, nema stjérn dkvedi annad i einstékum tilvikum. Akvardanir sem
eru 6venjulegar eda mikils hattar skal framkvamdastjéri adeins
taka med sérstakri akvordun stjérnar eda samkvamt detlun sem
sampykkt hefur verid af stjérninni. Framkvemdastjéri sjédsins
er Jén L. Arnason.

Forstddumadur eignastyringar er Hreggvidur Ingason. Hann
heyrir undir framkvamdastjéra og ber abyrgd 4 daglegum rekstri
eignastyringar, tekur batt { métun fjarfestingarstefnu og kemur ad
framkvaemd einstakra batta dheattustefnu. Hann er skilgreindur
sem lykilstarfsmadur.

Fjarmalastjéri og 4byrgdamadur &hzttustyringar er Arni

Grétarsson. Hann ber dbyrgd 4 greiningu, malingu og skyrslugjof
um 3dheattu. Hann heyrir undir framkvaemdastjéra en hefur
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beinan adgang ad stjérn sem abyrgdarmadur dheettustyringar.
Hann sinnir einnig skrifstofustjérn, ber abyrgd 4 veitingu
sjédfélagalana, lifeyrisurskurdum, upplysingamalum sjédsins
og sér um gerd arshlutauppgjors og arsuppgjoérs. Hann fylgir
eftir ad arsfjéordungslegar skyrslur um fjarhagslega ahattu séu
gerdar og kynnir beer fyrir stjérn. Hann er skilgreindur sem
lykilstarfsmadur.

Persénuverndarfulltrii sjédsins er Svanhildur Sigurdardéttir. Hun
hefur umsjén med eftirfylgni persénuverndarstefnu, tekur vid
beidnum einstaklinga um adgang ad eigin persénuupplysingum
og er tengilidur sjédsins vid Persénuvernd.

Deloitte ehf. annast innri endurskodun sjédsins. Sif Einarsdottir,
endurskodandi, er par i forsvari. Ytri endurskodandi er Kristinn
Freyr Kristinsson, PwC ehf. Tryggingastaerdfreedingur sjédsins er
Bjarni Gudmundsson.

Einfalt skipurit sjédsins ma sja hér:

Adalfund sjédsins skal halda fyrir lok maimdnadar 4r hvert
og eiga allir sjédfélagar rétt til fundarsetu med tillogu- og
atkvaedisrétti. A adalfundi skal taka fyrir skyrslu stjérnar;
kynningu arsreiknings; gera grein fyrir tryggingafraedilegri
uttekt; gera grein fyrir fjarfestingarstefnu; greina fra nidurstédu
stjornarkjors; kjésa varastjornarmenn; kjésa endurskodendur
og tvo fulltrda i endurskodunarnefnd; leggja fram tillogur
4 breytingum & sampykktum sjédsins pegar peer liggja fyrir;
akvarda laun stjérnarmanna og endurskodunarnefndar; raeda
onnur madl, 16glega upp borin.

Pannig sampykkt 4 stjérnarfundi Lifsverks lifeyrissjods 16. mars
2021
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Hluthafastefna

Stefna bessi gildir um fjarfestingar Lifsverks i skradum og
6skradum hlutafélogum. Tilgangur stefnunnar er ad studla ad
auknu gagnsai og upplysingagjof til sjédfélaga og upplysa adra
hagsmunaadila, svo sem stjornendur og adra hluthafa, um
afstodu Lifsverks til stjérnarhatta { peim félégum sem sjédurinn
a hlut i. Jafnframt er stefnunni atlad ad skapa adhald gagnvart
beim fyrirtaekjum sem sjédurinn fjarfestir { 4 hverjum tima.

Markmid Lifsverks er ad dvaxta eignasafn sjédsins med sem
bestum hetti med hlidsjon af peim kjérum sem best eru bodin
a hverjum tima med tilliti til dvoxtunar og dhattu. Sjédurinn
er langtimafjarfestir og leggur dherslu 4 ad peim félégum sem
sjédurinn fjarfestir { sé styrt med langtimahagsmuni peirra  huga.

Lifsverk leitast vid ad kanna hvort fyrirteki sem sjédurinn
fjarfestir { fylgi vidurkenndum leidbeinandi reglum um géda
stjérnarheetti, dbyrgar fjarfestingar, samfélagslega 4byrgd og
samskipta- og sidareglur 4 fjadrmagnsmarkadi.

Atkvaedagreidsla sj6dsins 4 hluthafafundum skal alltaf métast
af dherslum bessarar hluthafastefnu.

Hluthafafundir

Lifsverk leitast vid ad sakja hluthafafundi peirra félaga sem
sjodurinn 4 eignarhluti. Framkvaemadastjéri fer med atkvaedisrétt
sj6dsins 4 hluthafafundum eda annar sa adili sem hann veitir
umbod til ad fara med atkvadid. Lifsverk gengur ut fra pvi ad
stjorn félags leitist dvallt vid ad gaeta sem best langtimahagsmuna
félagsins, sem fari saman vid hagsmuni sjédfélaga og pvi stydur
Lifsverk almennt tilldgur stjérnar 4 hluthafafundum. Medferd
Lifsverks a atkveedisrétti 4 hluthafafundum skradra félaga skal
birt reglulega 4 vefsvaedi sjédsins.

Val a stjérnarmonnum

Lifsverk leitast vid ad tilnefna fulltrda { stjérnir fyrirtekja
eigi sjédurinn bess kost { krafti eignarhalds, ymist einn eda {
samstarfi vid adra hluthafa. Gerd er krafa til stjérnarmanna um
ad menntun beirra og hafi fai samrymst beirri abyrgd sem beir
takast 4 hendur med stjérnarsetu { félaginu og ad vidkomandi
stiornarmadur hafi tima til ad raekja storf sin af heilindum.
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Lifsverk leggur dherslu 4 ad stjérnarmenn sem sjédurinn
tilnefnir eda stydur opinberlega vid kjor 1 stjorn fyrirtaekis kynni
sér hluthafastefnu sjédsins og ad vidkomandi einstaklingur sé
liklegur til ad vinna félaginu heilt til langs tima og skamms.
Lifsverk hefur ekki bein afskipti af stjérnarstérfum vidkomandi
einstaklings eftir ad hann hefur verid kosinn i stjérn bess
fyrirtaekis sem sjédurinn fjarfestir i.

Stjérnarmenn Lifsverks taka ekki sati { stjérn peirra félaga sem
sjodurinn fjarfestir i, né heldur framkvemdastjéri, nema med
sérstoku sampykki stjérnar sjdédsins. Starfsmenn sjédsins geta
tekid sati { stjérnum, fjarfestingarrddum og radgjafarrdidum
fyrirtekja sem stofnud eru til ad sinna sérstokum battum
tengdum starfsemi sj6dsins, eda fyrirtekjum sem sjédurinn
a hlut { og hafa eingdngu fjarvorslu og fjarmalaumsyslu ad
markmidi.

Framkvamdastjori tekur dkvérdun um tilnefningu eda studning
vid dkvedna frambjédendur { stjérnarkjori.

Stjornarheettir

Lifsverk gerir krofu til fyrirtaekja sem sjédurinn fjarfestir { ad pau
tileinki sér og framfylgi, ad svo miklu leyti sem unnt er, reglum
NASDAQ, SA og Vidskiptarads [slands um stjérnarhztti fyrirtakja,
eda 6drum vidurkenndum leidbeiningum um sama efni.

Starfskjor stjornenda

Lifsverk telur edlilegt ad vid akvoérdun starfskjara forstjéra
sé horft til sterdar og umfangs rekstrar og launadreifingar
innan vidkomandi fyrirtaekis og tekid mid af launakjérum
4 peim markadi sem félagid starfar a. Vid dkvoérdun launa
stjornarmanna sé litid til umfangs og abyrgdar starfsins.
Sjédurinn gerir pa krofu ad fyrir liggi greinargédar upplysingar
og rok fyrir breytilegum starfskjarapattum sem rtimast innan
starfskjarastefnu, s.s. hvers konar drangurstengdum greidslum
og kaup- og soluréttum hlutabréfa, sem fari jafnframt saman
vid langtimamarkmid félagsins i pagu hluthafa. Telji Lifsverk
tillégur til adalfundar um stjérnarlaun eda starfskjor ekki {
samraemi vid bad sem edlilegt ma teljast, kemur sjédurinn peim
sjonarmidum 4 framfeeri.



Gegnseei og nylidun

Nyir sjodfelagar

Eins og adur hefur 6flun nyrra sjédfélaga verid forgangsmal.
Vid héfum lagt okkur fram vid ad hlusta 4 kréfur og vaentingar
beirra sem eru ad klara haskélanam og hefja sinn atvinnuferil.
Pad er ljost ad abyrgar fjarfestingar, gegnsai og heidarleiki vega
bar pbungt, ekki adeins & medal beirra yngri heldur einnig eldri
sjédfélaga. Ar fra ari erum vid ad vinna ad bvi ad auka vaegi
abyrgra fjarfestinga og bata gegnsxid, og héfum a sidasta ari:

e Gert dbyrgum fjarfestingum enn heerra undir hofdi
4 vef Lifsverks, nd eru AF einn af 4 meginflokkum
vefsins

Auglysa sumarverkefni 1 dbyrgum fjarfestingum
sérstaklega til hdskélanema

Endursnida visindaferdir sem hofda enn betur til
nemenda, med bvi ad gera sérstddu okkar skyrari,
auka umraedu og gagnvirkni og hafa markmid
nemenda { fyrirrdmi, skemmtun og spjall { vikulok.

Styrkja nemendafélog fjarhagslega med kaupum a
auglysingum { bl6dum og fleira.

Vid héfum aukid gegnsaei med pvi ad gefa upp a vef
sjodsins hvernig vid nytum atkveedisrétt Lifsverks a

Kynjahlutfall nyrra sjédfélaga hefur adeins breyst fra sidustu
arum, frd 2017 var hlutfall kvenna ad aukast en 2020 faekkar
aftur konum { hépi nyrra sjédfélaga.

adalfundum beirra

Arid 2020 var markvisst unnid ad pvi ad styrkja tengsl vid
nemendafélég haskdlanna par sem par eru okkar framtidar
sjodfélagar og mikilveegt ad kynna vel fyrir peim sérstodu
Lifsverks. Var bad gert med eftirfarandi heetti:

Kynjahlutfall nyrra sjédfelaga fra 2013
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Samfelagsleqg abyrgd og abyrgar fjarfestingar

Afangar sem nadust a arinu 2020

Stefna Lifsverks { abyrgum fjarfestingum var uppferd { jantar
2020. Hun var bydd 4 ensku og birt 4 vefsidu sjédsins. Hun var
sOmuleidis send ut til métadila Lifsverks, bedi innanlands og
erlendis, svo og til samstarfs- og pjéonustuadila.

Eignastyring Lifsverks rédi til sin fjéra haskdélanema sem
sumarstarfsmenn { hlutastarfi 4 arinu. Hverjum og einum var
falid verkefni sem tengdist abyrgum fjarfestingum. bad var badi
anaxegjulegt ad geta veitt pessum hdskélanemum vinnu a timum
bar sem atvinnumarkadir voru veegast sagt erfidir og sémuleidis
hradad innleidingu 4 dbyrgum fjarfestingum innan Lifsverks.

I september 2020 gerdist Lifsverk gerdist adili ad Festu, midstdd
um samfélagsabyrgd. Festa stendur reglulega fyrir ahugaverdum
fyrirlestrum og namskeidum um samfélagsabyrgd, abyrgar
fjarfestingar og 6dru sem litur ad bessari grein. Adeins tveir
adrir lifeyrissjddir eru adilar ad Festu. Lifsverk sker sig bar med
enn frekar dr hvad vardar patttéku { umraedunni um abyrgar
fjarfestingar.

/// stoltur adili
/// Festu

Lifsverk kolefnisjafnadi flugferdir starfsmanna vegna vinnu.
Ovenjulitid var um ferdaldg vegna ferdatakmarkana, en samtals
var kolefnissporid 1,1 tonn af CO2. Akvedid var ad kolefnisjafna
hja Votlendissjodi.
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Afram varunnid ad lagmérkun pappirs a vinnustad. Tekid var upp
rafreent sampykktarferli vid dkvadanir stjérnar i byrjun ars og nd
eru 01l skjol svo sem fundargerdir og breytingar 4 sampykktum
undirritud rafrent af hverjum stjéornarmanni. Sama ma segja
um Oll gogn frd eignastyringu sem barfnast stadfestingar
forstédumanns eignastyringar og/eda framkvamdastjéra. ba
hefur rafrenum skilagreinum fjolgad mjog og skila ni 96%
allra vinnuveitanda rafrenum skilagreinum. Einnig hefur verid
leitad til starfsmanna eftir fleiri umbdtaverkefnum sem geetu
dregid enn frekar Ur pappirsnotkun.

96%

Starfsmenn Lifsverks sendu kostgefnisathugun ut, { samraemi
vid stefnu Lifsverks { dbyrgum fjarfestingum. Athugunin var
send ut 4 alla mét- og bjénustuadila sjédsins. Svarhlutfall var
bannig ad 37 adilar af 60 svérudu athuguninni med fullnagjandi
heetti eftir tveer aminningar. Svarhlutfall var pvi 60%. Helstu
nidurstdédur voru pessar:

allra vinnuveitenda skila
rafreenum skilagreinum

Stjornarheettir
e 34% svarenda voru baxdi med stefnu um
samfélagslega abyrgd og abyrgar fjarfestingar.

e 94% svarenda hofdu sett sér stefnu um gdéda
stjornarheetti.
eda

e Hja 14% svarenda  situr

framkvaemdastjori { stjérn.

forstjori

e 80% svarenda eru med karlkyns forstjéra.

¢ Af svarendum voru brir adeins med karlkynsstjérn
og einn adeins med kvenkynsstjérn. Sex svarendur
voru adeins med karlkynsstjérn og einn adeins med
kvenkynsstjérn.

e 57% svarenda hofdu sett sér stefnu um hamarks
radningartima endurskodanda.

¢ 80% svarenda hofdu sett sér sidareglur.



69%

svarenda eru med umbataverkefni sem
snua ad umhverfinu i gangi eda fullklarud

Umhverfispeaettir

51% svarenda hofdu sett sér umhverfisstefnu.
Tveir svarendur flokka ekki sorp.

37% svarenda hafa sett sér stefnu um ldgmoérkun
orkunotkunar.

49% meela umhverfisspor i formi koldioxids, 37%
mala umhverfisspor i formi rafmagsnotkunar og
26% mala umhverfisspor { formi vatnsséunar.

69% svarenda eru med umbdtaverkefni sem snua
ad umhverfinu { gangi eda fullklarud.

Félagslegir peettir

9 svarendur vorumed 0% starfsmannaveltu d medan
einn svarandi var med 30% starfsmannaveltu.

Kynjahlutfall starfsmanna var idulega frekar
jafnt en adeins tveir svarendur voru adeins
med karlkynsstarfsmenn og einn adeins med
kvenkynsstarfsmenn.

31% svarenda var med jafnlaunavottun og 65%
jafnlaunastefnu.

Langflestir svarenda voru med mestan hluta
starfsmanna fastradna.

Spurning um launamun er mogulega dmarktak pvi
sumir svorudu ut fra medallaunum en ekki legstu
launum. 80% svarenda eru med undir 11% mun a
hastu launum vs. medallaun.

66% hofdu sett sér Oryggisstefnu eda meelt
slysatidni.

Arsskyrsla 2020

Enginn svarenda byggdi starfsemi sina & pvi sem talid er upp i
atilokunarlista Lifsverks.

Svor vidkomandi adila vid kostgefnisathuguninni héfdu ahrif
a flokkun Lifsverks samkveemt innra dhaettumati vegna UFS.
Ef kostgefnisathuguninni var ekki svarad, pratt fyrir itrekun,
hafdi pad ahrif 4 heildareinkunn vidkomandi.

Fjarfestingar a arinu

Stefna Lifsverks { dbyrgum fjarfestingum litadi nyjar fjarfestingar
sjodsins ad talsverdu leyti. Eins og fram kemur i stefnunni pa
Hfjarfestir [Lifsverk] ekki { félogum eda utgefendum eda felur
bridja adila ad styra fjirmunum sjédsins sem ekki eru med
stefnu 1 samfélagslegri abyrgd eda hyggjast ekki méta sér slika {
ndinni framtid.“ Par af leidandi var ekki farid ut i neinar nyjar
fjarfestingar 4n pess ad petta skilyrdi hafdi verid uppfyllt. I
einhverjum tilfellum var akvedid ad falla fra fjarfestingum sékum
bess og eftir 4 ad hyggja metur eignastyring sem svo ad pad hafi
verid farsalt fyrir framtidina.

Gran skuldabréf jukust talvert { safni Lifsverks & arinu, en pad
eru skuldabréf sem gefin eru ut i peim tilgangi ad fjarmagna
framkvaemdir eda breytingar sem hafa jakvaed dhrif 4 umhverfid.
Slik skuldabréf eru vottud fyrir utgafu og luta eftirliti yfir liftima
sinn. Astaedan fyrir aukningunni er baedi vegna bess ad eignastyring
hefur i auknum meli horft til slikra fjarfestinga og einnig
vegna bess ad talsverd aukning hefur verid a4 frambodi greenna
skuldabréfa. I lok ars 2020 voru 3,4% af hreinni eign sjédsins
graen skuldabréf, en bau voru 1,1% af hreinni eign 1 lok ars 2019.
Dami um slika fjarfestingu er fjarmégnun Lifsverks 4 byggingu
vid Fornubudir 5. Fasteignin hlaut grana vottun fra Breeam sem
vistvaen fasteign og er bvi flokkud sem graent skuldabréf.

Farid var yfir ba erlendu visit6lusjédi i eignasafni Lifsverks
sem hofdu fengid lakari einkunn fyrir UFS patti en vaentingar
hofdu stadid til. T tveimur tilfellum voru sjédir seldir og fjarfest
i seembeerilegum sjédum, en sem hoéfdu ad auki dherslur i UFS
og voru { samraemi vid stefnu Lifsverks { abyrgum fjarfestingum.
I pessum vidskiptum voru sjédir fyrir um 2,2 makr. seldir og
nyir keyptir i stadinn. Sé litid til bessara vidskipta 1 heild leekkadi
poknun Lifsverks.
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Samfelagsleg abyrgd og abyrgar fjarfestingar [frh]

Farid var yfir samninga vid styringaradila og gengid ur skugga
um ad beir steedust kréfur Lifsverks 1 abyrgum fjarfestingum.
Hja einum styringaradila bpurfti ad setja fram kréfur um
breytta eignasamsetningu til ad koma i veg fyrir ad vidkomandi
eignasafn bryti { badga vid stefnu Lifsverks.

[ kafla 4.2 1 stefnu Lifsverks i dbyrgum fjarfestingum er gert
grein fyrir tvennskonar flokkun eigna { samraemi vid UES beetti.
Annars vegar er um ad reda innra dhettumat sem 4 vid um
allar eignir og er framkvemt af starfsménnum Lifsverks. Hins
vegar ytra dhattumat sem 4 einungis vid erlendar eignir og er
framkvemd af pjénustuadila. Nidurstédur pessarar flokkunar
ma sja i téflunum ad nedan:

Einkunnagjof Lifsverks 31.12.2019 31.12.2020
A 66,8% 70,7%
B 5,0% 5,8%
C 24,1% 21,3%

Module name

01.Strategy and Governance

Indirect - Manager Sel., App. & Mon

UN PRI

Lifsverk gerdist medlimur i UN PRI pann 3. névember 2017.
Fyrstu skyrslunni var skilad arid 2019 og skiladi Lifsverk skyrslu
O6dru sinni{ april 2020. Einkunn er svo idulega gefin ad sumri til.
Markmid samkvamt stefnu Lifsverks var ad styrkja eignasafnid
og eftirlit med tilliti til peirra leidbeinandi tilmala sem sett eru
fram af UN PRI. Pau markmid nadust, eins og sja mad { t6flunni
ad nedan bar sem einkunnir fyrir skyrslurnar tveer eru bornar
saman:

02.Listed equity

03.Fixed Income - SSA

04.Fixed Income - Corporate Financial
05.Fixed Income - Corporate Non-Financial
06.Fixed Income - Securitised

07.Private equity

08.Property

09.Infrastructure

Direct & Active Ownership Mdules
10.Listed Equity - Incorporation
11.Listed Equity - Active Ownership
12.Fixed Income - SSA

13.Fixed Income - Corporate Financial
14.Fixed Income - Corporate Non-Financial
15.Fixed Income - Securitised

16.Private equity

17.Property

18.Infrastructure
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2019 2020
Lifsverk Median Lifsverk Median
C A B A
C A A A
D B A B
Not reported Not reported
D B A A
D B A A
C A A A
Not reported Not reported
Not reported Not reported
Not reported B A
E B C B
Not reported Not reported
Not reported Not reported
Not reported C B
Not reported D B
D B B A

Not reported

Not reported

Not reported

Not reported



Lifsverk beetir sig 4 nanast 6llum svidum. Einkunn fyrir arid
2020 er { ollum tilfellum betri en fyrir 2019. Midgildi allra
annarra medlima UN PRI er einnig ad hakka, en ekki jafn
skarpt og Lifsverks. Einnig var fleiri flokkum svarad { ar en
fyrra, en { sumum tilfellum par sem eignir { vidkomandi flokki
eru undir dkvednu marki var valfrjalst ad svara peim flokki
spurninga. Til ad atta sig 4 umfangi pessarar skyrslu samanstéd
hun af yfir 100 pattum, sem hver og einn inniheldur fjéldan
allan af spurningum. Vinna vid skyrslu Lifsverks er detlud sem
eins manadar starf eda { raun 100% vinna tveggja starfsmanna
{ tveer vikur.

Hvad er framundan?

Pad er markmid starfsfdlks Lifsverks ad fara enn meira { dbyrgar
fjarfestingar og syna samfélagsabyrgd i rekstri skrifstofunnar.
Stefna Lifsverks um dabyrgar fjarfestingar var uppferd { mars
2021 med itarlegri skilgreiningum en adur a fjarfestingarferli
og eftirfylgni med fjarfestingum. A arinu 2021 er xtlunin ad
mala notkun skrifstofunnar samkvaemt loftlagsmali Festu
sem ner yfir alla notkun skrifstofunnar a t.d. rafmagni, vatni,
kolefnisspori og fleira.

Arsskyrsla 2020
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og
framkvaemdastjora

Um sjédinn

Lifsverk lifeyrissjodur er opinn lifeyrissjodur haskélamenntadra sem starfraekir samtryggingardeild og prjar
avoxtunarleidir i séreignardeild og tilgreindri séreignardeild. Af skylduframlagi i lifeyrissjodinn fara 10% af launum til
samtryggingardeildar en pad sem umfram er til séreignardeilda nema sérstaklega sé 6skad eftir ad steerri hluti eda allt
skylduframlagi® skuli fara i samtryggingardeildina. | arslok 2020 nam hrein eign sjodsins til greidslu lifeyris 123,0
milljioréum krona og haf8i sjédurinn pa vaxié um 17,6% & érinu.

Afkoma

Ari® 2020 var hagsteett & eignamérkudum innanlands sem erlendis og var avoxtun sjodsins med ageetum.
Urvalsvisitala innlendra hiutabréfa heekkadi um 21,9% og erlendar hiutabréfavisitdlur haekkudu einnig. Pannig
haekkadi heimsvisitalan MSCI mzeld i Bandarikjadal um 14,1%, bandariska S&P500 visitalan haekkadi um 16,3% og
haekkun vard einnig & norraenu mérkudunum. Aftur & maéti laskkadi breska FTSE visitalan um 14,3%. Avéxtunarkrafa
skuldabréfa innanlands og erlendis laekkadi a arinu sem leiddi til haekkana & markadsvirdi bréfanna. bess ber p6 ad
geta ad hluti eignasafns Lifsverks er gerdur upp a kaupkréfu og haekkun @ markadsvirdi kemur pvi ekki fram i bokum
sjodsins ad &llu leyti. Kronan veiktist um 5,0% gagnvart Bandarikjadal og 14,9% gagnvart evru, sem hafdi pvi jakvas
ahrif til vidbotar & erlendar fjarfestingar. Nafnavoxtun samtryggingardeildar Lifsverks var 12,8% og hrein raunavéxtun
8,3%. Hrein eign samtryggingardeildar til greidslu lifeyris i arslok nam 100.072 m.kr. og haskkadi um 16,4% & milli ara.
Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi um 3,5% & arinu.

Nafnavoxtun Lifsverks 1 var 15,8% og hrein raunavéxtun 12,3%. Hrein eign i arslok var 3.271 m.kr. og jokst um 31,6%
a milli ara. Nafnavoxtun Lifsverks 2 var 11,1% og hrein raunavoxtun 7,6%. Hrein eign i arslok nam 19.105 m.kr og
haekkadi um 21,7% a milli ara. Nafnavoxtun Lifsverks 3 var 5,7% og hrein raunavoxtun 2,3%. Hrein eign i arslok var
587 m.kr. og haféi haekkad um 40,7% fra arslokum 2019.

I8gjold og lifeyrir
Samanldgd idgjéld arsins 2020 namu 6.283 m.kr. og namu samanlagdar lifeyrisgreidslur 1.562 m.kr. Hlutfall lifeyris af
samanlégdum idgjoéldum var 24,9%.

I6gjold i samtryggingardeild voru 3.963 m.kr. og haekkudu um 4,1% fra fyrra ari. Medalfjcldi virkra sjodfélaga var 3.005
og jokst um 1,4% fra fyrra ari. Medalfj6ldi lifeyrisbega var 543, lifeyrisgreidslur voru 1.291 m.kr. og lifeyrir sem hlutfall
af idgjéldum var 32,6%.

ldgjéld i séreignardeild namu 2.320 m.kr. Er pad haekkun um 6,2% fra fyrra ari. Medalfjéldi virkra sj6éfélaga var 3.251
og jokst um 4,6% fra fyrra ari. Fjoldi lifeyrispega var 162 og lifeyrisgreidslur voru 271 m.kr. eda sem nemur 11,7% af
idgjoldum.

Tryggingafrazdileg stada

Samkvaemt tryggingafrae8ilegri athugun i lok ars 2020 var heildartryggingafraedileg stada sj68sins jakvaed um 1,2%
samanborid vid 0,1% jakvaeda stédu i lok fyrra ars. Stada afallinna skuldbindinga var jakvaed um 2,4% en stada
framtidarskuldbindinga var neikvaed um 0,9%. Athugunin ni er byggd a mati a danar- og lifslikum, sem tekur til
reynslu aranna 2014 - 2018.

bad er anaegjulegt ad tryggingafraedileg stada sjodsins heldur afram ad styrkjast.

Rekstur

Atta starfsmenn stérfudu hja sjodnum allt arid 2020 sem er oGbreytt fra arinu 4dur. Heildarfjarhaed launa og
launatengdra gjalda & &rinu haekkar um 0,4% i 160,3 m.kr en var 1596 m.kr. arid 2019. Laun framkvaemdastjora,
forst6dumanns eignastyringar, stjornarmanna og endurskodunarnefndar voru 59,3 m.kr. samanborid vid 57,2 m.kr.
ari® 2019. bdoknun til endurskodenda og tryggingastaerdfradings nam 12,1 m.kr. samanborid vid 11,4 m.kr. a fyrra ari.
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur heekkar um 0,8% milli ara en hann var 263,7 m.kr. & arinu samanborié vid 261,6
m.kr. arié 2019,
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkveemdastjéra, frh.:

Hlutfall rekstrarkostnadar af medalstodu eigna var 0,25% samanborié vié 0,29% ari® 2019 og 0,28% samkvamt
aeetlun. Heimsfaraldur COVID-19 setti verulegt mark & starfsemi sjédsins & arinu 2020 en med radstofunum, svo sem
flarvinnu starfsmanna og fjarfundum, tokst ad halda pjonustu og starfsemi sjodsins oskertri. Miklu skiptir aé
umsdknarferli sjo6félaga um lan og lifeyri er nt rafraent um vefsvaedi sjodsins.

Sjoafélagalan

Heildarfjarhaed nyrra sjédfélagalana & arinu var 4.204 mkr. og leekkadi nokkud fra arinu a8ur en pa voru
heildarianveitingar 4.636 m.kr. Sj6afélogum hefur allt fra arinu 1986 stadid til boda ad taka hagsteed ibudalan hja
sjodnum og bottu lanakjor & sinum tima byltingarkennd. bad er stefna sjddsins ad bjoda afram hagstad lanakjér, enda
hafa lan til sjobfélaga I6ngu sannad ageeti sitt med ad vera fjarfestingarkostur med mjog litil affoll fyrir sjééinn.

Starfsumhverfi

Fjarfestingarstefna sj6dsins fyrir arid 2021 var métud i névember 2020 og tekur mid af vaentingum um préun markada
en ahersla verdur 16g6 a traustar fjarfestingar og ahaettudreifingu. Markmid til lengri tima er afram ad auka vaegi
erlendra fjarfestinga i eignasafninu.

Ovissa i flarfestingarumhverfi arsins 2020 kom ekki nidur a avéxtun a helstu eignamorkudum en liklegt er ad dragi ur
heekkunum & arinu 2021. Umhverfi lagra vaxta mun pyda ad erfidara verdur ad na godri avoxtun an pess ad ahaetta
aukist i eignas6fnum. [ skyringu 30 er gerd grein fyrir helstu ahasttupattum sjodsins og &heettustyringu.

Stjornarhzsttir

Lifsverk lifeyrissjédur starfar 4 grundvelli laga um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjoda nr.
129/1997 og sampykkta sjédsins. Sjédurinn leggur aherslu a géda stjérnarhzztti og hefur til hlidsjonar leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samttkum atvinnulifsins.
Hlutverk sjodsins er aé veita vibtoku idgjaldi sjodfélaga og avaxta pad asamt pvi ad greida sjodfélégum elli- og
Grorkulifeyri og vié andlat peirra maka- og barnalifeyri. Lifeyrissjodurinn veitir sambaett lifeyrisréttindi a grundvelli
idgjalds sem skiptist milli samtryggingardeildar og séreignar- og filgreindrar séreignardeildar sjodsins. Til
séreignardeildar greidast ennfremur vidbotaridgjold skv. akvérdun sjodfélaga.

Stjornarhattayfirlysing fyrir arié 2020 er birt i heild i arsskyrslu sjodsins.

Ofjarhagslegar upplysingar

Lifsverk er adili a8 reglum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (Principles for Responsible Investment - UN
PRI). Med adild sinni skuldbindur Lifsverk sig til ad leggja dherslu 4 samfélagsleg og umhverfisleg sjonarmid vié
akvardanir um fjarfestingar, auk godra stjornarhatta peirra fyrirtagkja sem fjarfest er i. Adild Lifsverks er lidur i aukinni
aherslu sjodsins a pessi malefni. Pa er Lifsverk einn af stofnadilum IcelandSIF, sem er islenskur umraeduvettvangur
fyrir abyrgar og sjalfbeerar fjarfestingar og er adili a8 Festu, midstdd um samfélagsabyrgd og sjalfbeerni. Lifsverk mun
leitast vid ad taka i auknum maeli patt i fjarfestingum sem hafa sterka stefnu i samfélagslegri abyrg®. Markmio sjodsins
er einnig ad studla ad baettum stjornarhattum og auka gegnseei.

| stefnu Lifsverks um samfélagslega abyrgd kemur m.a. fram ad sjédurinn fjarfestir hvorki i rekstri par sem
grundvallarmannreéttindi eru ekki virt, né starfsemi sem er 6abyrg gagnvart umhverfinu. Markmié sjodsins er jafnframt
ad rekstur hans sé umhverfisvaenn, ad lagmarka soun & vinnustad og hvetja starfsfolk til ad lata gott af sér leida til
samfélagsins. Stjorn Lifsverks fer arlega yfir stefnu um abyrgar fjarfestingar og tekur hana til endurskodunar. Samhlita
pvi er stefnan uppfzerd a heimasidu sjédsins.

Hluthafastefna Lifsverks gildir um fjarfestingar sjodsins i skradum og éskradum hlutafélogum. Par kemur fram ad
Lifsverk leitast vid ad kanna hvort fyrirteeki sem sjodurinn fjarfestir i fylgi vidurkenndum leidbeinandi reglum um gada
stjornarheetti, abyrgar fjarfestingar, samfélagslega abyrgé og samskipta- og sidareglur & fjarmagnsmarkadi.
Atkvaebagreidsla sj6dsins a hluthafafundum skal alltaf métast af aherslum hluthafastefnu. Medferd Lifsverks a
atkvaedisrétti a hluthafafundum skradra félaga er birt reglulega a heimasidu sj6dsins. Gengié er Gt fra pvi ad stjérn
felags leitist avallt vio ad geseta sem best langtimahagsmuna félagsins, sem fari saman vid hagsmuni sjééfélaga.
Lifsverk gerir krofu til fyrirteekja sem sjodurinn fjarfestir i ad pau tileinki sér og framfylgi, a8 svo miklu leyti sem unnt er,
reglum Nasdaq Iceland, SA og Vidskiptarads Islands um stjornarheetti fyrirtaekja, eda GOrum vidurkenndum
leidbeiningum um sama efni. Lifsverk leggur aherslu & ad pau félég sem sjodurinn & hlut i studli & 6llum timum ad
sjalfbaerri nytingu allra takmarkadra audlinda sem vidkomandi félag byggir starfsemi sina a.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkvesmdastjora, frh.:

Stjorn Lifsverks lifeyrissjods og framkveemdastjori stadfesta hér meé arsreikning sjodsins fyrir arid 2020 med undirritun
sinni.

Reykjavik, 16. mars 2021
Stjorn Lifsverks lifeyrissjods
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Stjornarformadur
Eva Hlin Dereksdottir Gnyr Gudmundsson
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Margrét Arnardottir Porbergur Steinn Leifsson

Jén L. Arnason
Framkvaamdastjori
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og sjodfélaga Lifsverks lifeyrissjods

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Lifsverks lifeyrissjods fyrir ari@ 2020, aé undanskilinni skyrslu
stjornar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu lifeyrissjodsins a arinu 2020, efnahag hans 31.
desember 2020, breytingu & handbzeru fé a arinu 2020 og tryggingafraedilegri sté6u 31. desember 2020, i samraami
vid 16g um arsreikninga og reglur um arsreikninga lifeyrissjoda.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Arsreikningurinn innifelur

- Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkvaemdastjora.

- Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris fyrir arid 2020.

- Efnahagsreikning pann 31. desember 2020.

- Sjodstreymisyfirlit arié 2020.

- Yfirlit um tryggingafreedilega st6éu samtryggingardeildar 31. desember 2020.

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkvaemdastjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvéllur alits
Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
Utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Oheedi

Vid erum o6had lifeyrissjodnum samkvamt akvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem
gilda um endurskodendur & islandi og varéa endurskodun okkar 4 arsreikningi lifeyrissjodsins. Vid uppfyllum jafnframt
adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vi6 akvaedi sidaregina.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjonusta sem vid héfum veitt sjodnum er i samraemi vid akveedi
islenskra laga og reglna og ad vid hofum ekki veitt pjonustu sem oheimilt er ad veita samkveemt akvasdum 5.1. gr.
Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjénustu sem vid hofum veitt sjodnum, a timabilinu 1. jandar 2020 til 31. desember 2020 i
skyringu 22.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjérnar

Stjorn og framkveemdastjéri bera abyrgd a 66rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og ¥firlysing stjornar og
framkvaemdastjora, sem la fyrir vid &ritun okkar.

Adrar upplysingar eru jafnframt arsskyrsla lifeyrissjodsins. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vié aritun okkar & &rsreikninginn
en vid biumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar adur en hdn verdur gefin Gt.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki til annarra upplysinga, p.mt skyrslu og yfirlysingar stjérnar og
framkvamdastjora og vid stadfestum paer ekki a neinn hatt.

| tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi lifeyrissjodsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem tilgreindar
eru hér ad ofan, pegar paer liggja fyrir og meta hvort paer eru i verulegu ésamraemi vid arsreikninginn eda skilning sem
vid héfum aflad vié endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfeersiur séu i peim. Ef vid, a grundvelli vinnu
okkar, alyktum ad verulegar rangfzersiur séu i 66rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vié héfum ekki greint
atriéi sem ber ad greina sérstaklega fra.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Hvad varéar skyrslu og yfirlysingu stjornar og framkvaemdastjora héfum vid, i samraemi vid akveedi 104. gr. laga um
arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla og yfirlysing stjornar og framkveemdastjéra hafi ad geyma peer upplysingar
sem par ber ad veita i samraemi vid l6g um arsreikninga komi pzer ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Abyrgé stjérnar og framkvaemdastjéra & arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid l6g um arsreikninga og
settar reikningsskilareglur. Stjorn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé
til stadar varbandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérnendum lifeyrissjodsins ad meta haefi hans til aframhaldandi starfsemi. Stjornendum
ber a6 semja arsreikning lifeyrissjédsins a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad rada, nema
stjornendur zetli ad leysa lifeyrissjédinn upp eda heetta rekstri hans, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad haetta
starfsemi lifeyrissjodsins. Stjornendum lifeyrissjodsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi hzefi hans til
aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjornendur beita forsendunni um &framhaldandi starfsemi vié gerd
og framsetningu arsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla nagjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad
endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla verulega
annmarka séu beir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir verulegir ef peir, einir og
sér eda samanlagdir, gaetu haft ahrif a fijarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru a arsreikningnum.

Endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum ahasttuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til a8 maeta pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru nzegjanleg og videigandi
grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en ahastta af
annmérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi a8 hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits lifeyrissjodsins.

Metum hvort val stjornenda a reikningsskilaadferéum sé videigandi og hvort matsa&ferdir peirra raunheefar. Einnig
skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.

Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum a grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarheefi lifeyrissjodsins eda hvort adsteedur séu fil stadar sem gaetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarheefi hans. Ef vid teljum ad veruleg ovissa riki, ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum i arsreikningnum um évissuna og ef paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vié fra
fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir @ peim endurskodunargégnum sem vid héfum aflad fram a8 dagsetningu
aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni leitt til pess ad lifeyrissjédurinn verdi ekki lengur
rekstrarhaefur.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast a
fyrirliggjandi feerslum og atburéum og gefi glégga mynd samanber alit okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um azetiad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par a medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og ohadisskilyrdi og

vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og énnur atridi sem gaetu haft ahrif 2 6haedi okkar og
trinad.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Onnur atridi samkvamt akvadum laga og regina
Kosning endurskodanda

Vi vorum kosin endurskodendur & adalfundi sjédsins pann 19. mai 2020. Vid héfum verié endurskodendur sjodsins i
eitt ar.

Reykjavik, 16. mars 2021

PricewaterhouseCoopers ghf.

Kristinn Kristinsson
I6ggiltur endurskodandi
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Yfirlit um breytingar & hreinni eign til greidslu lifeyris
fyrir arié 2020

Skyr 2020 2019

ldgjold
18gjOld SJOBIEIAGA .....iviiieiieiee e e e e 1.916.975 1.826.826
18gj6ld launagreiBenda ..o e s 4.572.370 4.381.156
Reéttindaflutningur og endurgre|6slur ............................................................ (219.986) (228.315)

6.269.359 5.979.667
Seérstok auKafTaMIBg -......cci it iansrsssassisinsrassess T L e 12 14.009 12.292

6.283.368 5,991,959
Lifeyrir
HENd AT ATEE0 TFOVIS. oo usmisssmmmsusmonmisss sty i i sy s e 13 1.524.113 1.259.693
Framlag til starfsendurhaefingarsjods .......cc...coviemermiiineienii e 37.490 36.853
Beinn kostnadur vegna Srorkulifeyris ...........cccoveviiieiiiciecieniese e 14 289 293

1.561.892 1.296.839
Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum i féldgum og SjOBUM ........c.ccovevvieiee v crannens 15 10.224.424 7.587.815
Hreinar tekjur af skuldabréfum .............c.co i e e 16 3.634.051 3.628.317
Hreinar tekjur af afleiGusamningum ...........cccocooviiicicnicesicnn, 17 47.463 26.925
Vaxtatekjur af bundnum bankainnsteedum ... 1.734 3.660
Vaxtatekjur af handbaeru fé .. 18 221.210 74.362
Vaxtatekjur af idgjdldum og éﬁrum krofum ................................... 6.457 8.229
FiAeStiNGargiold ...ocussirsormensessmrsssanssmnsinstas ssans senssancse somsmsan 19 ( 124.646) (102.817)

14.010.693 11.226.491

Rekstrarkostnadur
Skrifstofu- 0g stiorNUNArkoStNAGUN ..........cccocviceieer e e 20 263.662 261.561
Breyting a hreinni eign til greidslu lifeyris .............ocooviiiiiiiicncnieen, 18.468.507 15.660.050
Hraln ST TITAEIT sy s sy oo e s gt 104.566.629 88.906.579
Hrein eign til greidslu lifeyris [ ArsIok ...............coooeeeeieeiieeeeeeeecee 29 123.035.136 104.566.629
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Skyr.

Fjarfestingar

Eignarhlutir i felogum 0g SJOOUM .........coovvieicieiiiiiicee e sy 23
SRUMADTEN 5o wmvemssamomnvsnmnm s s bu e i s v s Gy oo s S Co s S R L0001 24
ARSI ENINGEN ooy i o s s S S A S e 17
Bundnar bankainnstedur ...... Ty

Krofur
Krofur 8 [aunagrei@endur .............oceevieieece it sens s eees e anan
Adrar krofur

Ymsar eignir
Varanlegir rekstrarflarmunir ... 27

A ST B s o s e o i e S TS S e i

Skuldir
Adrar skuldir

Hrein eign til greidsiu lifeyris ... 29

Skipting a hreinni eign til greidsiu lifeyris

Hrein eign samtryggingardeildar ..........ccccocooviiiiiieiciiii s
Hreip:Bign sereignardeildar ... ouaunmmmmian i anaenasdnnitm
Hrein eign til greifslu lifeyris samtals ...................cccooooiiiiiiiiiiicceieeeee,

Skuldbindingal utan efiahags -« masmim i s it ivs 28

Arsreikningur 2020

2020 2019
62.576.661 45.655.095
56.338.897 55.204.757

47.463 0
38.002 893.138
119.001.113  101.842.990
591.839 511.665
72698 67340
664.537 579.005
6.419 8.880
3.406.563 2.169.918
123.078.632  104.600.793
(43496) (34.164)
123.035.136  104.566.629
100.071.592 85.961.716
22.963.544 18.604.913
123.035.136  _ 104.566.629
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Sj6dstreymisyfirlit arid 2020

Inngreidslur
|16gj6ld

Innborgadar vaxtatekjur af handbasru & og Kréfum .........coooovvieeeeeieceicne

Adrar inngreidslur

Utgreidslur
Lifeyrir

Rekstrarkostnadur an afskrifta ...
Fjarfesting 1 rekstrarffarmunum ...
Adrar atgreidslur ..........c..cceveeennenn.

Nytt radstdfunarfé til fiarfestinga ..

Fjarfestingarhreyfingar
Innborgadar tekjur af eignarhlutum i féldgum og sjodum .........ccooeeireeerene.
Keyptir eignarhlutir i féldgum 0g SjOOUM .....ccooeiveiie e e
Seldir eignarhlutir | fEISgUM Og SJOBUM .......vviiieeeiiie v srersre s eeeres
Afborganir héfudstols og vaxta skuldabréfa ............c.cccee P AT T FE e R,
Keypt skuldabréf ..........................

Seld skuldabréf

Uppgjér afleidusamninga ............

Ny bundin innlan

Endurgreidd bundin innlan ..........

Haekkun a handbzeru fé

Gengismunur af handbaru fé

Handbzart fé i upphafi ars .........

Handbert fé i lok ars .........ccecuee
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.................................................................

..................................................................

Skyr.

2020 2019
6.203.367 5.981.590
28.308 53.574
1.938 14.314
6.233.613 6.049.478
1.561.771 1.296.767
261.499 250.004
1.168 3.805
1.456 14.496
1.825.894 1.574.072
4.407.719 4.475406
356.961 892.402
(19.746.854)  (15.925.101)
12.647.480 12.769.920
13.061.811 10.309.542
(19.361.045)  (14.491.369)
8.789.155 4.216.286
0 114.320
(5274)  (1.748.206)
860.320 893,871
(3.397.446)  (2.968.335)
1.010.273 1.507.071
226.372 35.635
2.169.918 627.212
3.406.563 2.169.918
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Yfirlit um tryggingafraedilega stédu samtryggingardeildar
31. desember 2020

Tryggingafradileg stada i milljénum kréna: Skyr 2020
Afallin Framtidar- Heildar-
Eignir: skuldbinding skuldbinding skuldbinding
29
Hrein elgn'til: greidsiu lifeyris ..annnmainasiimiiimms 100.072 0 100.072
Mismunur a bokfaerdu verdi og navirdi skuldabréfa ...................... (3.004) 0 (3.004)
Mismunur a bokfaerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa ........ (2.847) 0 (2.847)
Nuvirdi framtidarrekstrarkostnadar ...........cecvoeeeveceniiiecic e (2.653) (3.031) (5.684)
Navirdi framtidaridgjalda ..........c.oeeveeeieee e 0 52.376 52.376
Eignir SAmMEals ......co.ooiiviiiiiiiec e en e 91.568 49,345 140.913
Skuldbindingar:
EIlEBYIR <scscmiempssssnsssriavarvosm i i s v iy s 78.269 44.862 123.131
Ororkulifeyrir ............ R G R S s e 2237 1.982 4219
MEKAIMRYIN ivamasmm i s B A e ot 8.845 2.645 11.490
Barnialifayr i i e e 85 307 392
Skuldbindingar samtals ...........cccccveeiiiciiieii e 89436 49.796 139.232
Eignir umfram skuldbindingar ......cccconermmuinianne 2.132 (451) 1.681
i hiutfalli af skuldbindingum § ArSIOK ..........oeueeuemseeeesssessseseessnens 2,4% (0,9%) 1.2%
i hiutfalli af skuldbindingum § ArSHYFUN .......coeveeeeseessserseessenes 0,7% (1.0%) 0,1%
2019
Afallin Framtidar- Heildar-
Eignir: skuldbinding skuldbinding skuldbinding
Hrein eign til grei@siu lifeyris ... 85.962 0 85.962
Mismunur & bokfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa ...................... (908) 0 ( 908)
Mismunur a bokfaeréu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa ........ (917) 0 (917)
Nuavirdi framtidarrekstrarkostnadar ..........cccocvveeeeecceevenieereeecene (2.456) ( 3.000) (5.456)
Navirdi framtidaridgjalda ........c..coveriiviiieei e e 0 50.827 50.827
Eignir SamRals ... s 81.681 47.827 129.508
Skuldbindingar:
EINTBYIIE: oo e 70.758 43.460 114.218
Ororkulifeyrir ....... S TR S A P B i e A N St 1.969 1.923 3.892
MaKAITEYIT o i s R e e S e 8.179 2.609 10.788
BarnallleVrin: .o s e 216 297 513
Skuldbindingar SAMEAIS ...........oveeiieeiiceeei e 81.122 48.289 129.411
Eignir umfram skuldbindingar ..........cceiemiicnneciecencrese e 559 (462) 97
i hlutfalli af skuldbindingum i ArsIok ........c.ccoueurerecrssaessensenins 0,7% (1,0%) 0,1%
| hiutfalli af skuldbindingum [ ArSBYIUN ......c.coieeieieiessisnsessnns (0,6%) (4,5%) (2,1%)
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

1. Upplysingar um lifeyrissjodinn
Lifsverk lifeyrissjodur er med adsetur ad Engjateigi 9, Reykjavik. Sjodurinn er opinn lifeyrissjodur
héaskolamenntadra. Ollum er heimilt ad greida til séreignar og tilgreindrar séreignardeildar sjodsins.

2. Grundvoéllur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur i samreemi vid l6g um arsreikninga og reglur um arsreikninga lifeyrissjoda.
Arsreikningurinn er i islenskum krénum og fjarhaedir eru syndar i pusundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Sjo6durinn starfar i premur deildum, samtryggingardeild, séreignardeild og tilgreindri séreignardeild. A bladsidum
39-41 er ad finna yfirlit um breytingar a hreinni eign, efnahagsreikning og sjodstreymisyfirlit deilda sjoéésins.

Stjérn og framkvamdastjori sjédsins sampykktu arsreikninginn pann 16. mars 2021.

3. Mat og akvardanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu
reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera
frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum faerd a pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

4. Mikilvagar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferbum, sem settar eru fram hér a eftir, hefur verid beitt med samreemdum haetti &4 peim
timabilum sem birt eru i arsreikningnum.

5. Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmiélum eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid opinbert gengi Seblabanka
Islands i arslok. Rekstrartekjur og rekstrargjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi viéskiptadags.

6. lagjold
I6gjold eru tekjufaerd eftir skilagreinum sem hafa borist sjodnum. Ekki er azetlad fyrir dinnheimtum idgjéldum i
arslok. Motteknar greidslur an skilagreina eru faerdar sem innheimt idgjéld. Framlag rikisins til j6fnunar a
drorkubyrdi lifeyrissjéda er faert & sérstakan lid undir idgjéldum.

7. Lifeyrir
Undir lifeyri falla lifeyrisgreidsiur sjodsins, b.e. ellilifeyrir, makalifeyrir, ororkulifeyrir og barnalifeyrir. Beinn
kostnadur vegna drorkulifeyris er kostnadur vid drorkumat og endurhasfingu.

Samkvaemt 6. gr. laga nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhafingu og starfsemi endurhaefingarsjoda, skulu
lifeyrissjodir & arinu 2020 greida gjald sem samsvarar 0,10% af samanlogdum idgjaldastofni allra sjodfélaga il
VIRK Starfsendurhaefingarsjods. Kostnadurinn er faerdur undir lidinn Framlag til starfsendurhasfingarsjods.

8. Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlufum i félégum og sjédum
Undir hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjodum eru faerdar allar tekjur af fjarfestingum i hlutabréfum og
hlutdeildarskirteinum ad fradregnum gjoldum vegna slikra fjarfestinga, onnur en pau gjéld sem feerd eru
sérstaklega undir fjarfestingargjold. Sja skyringu a pessum fjarfestingargjéldum fyrir nedan og sundurlidun
fjarhaedar i skyringu nr. 19.
Undir tekjur af eignarhlutum falla aréstekjur, séluhagnadur og sélutap asamt breytingum a gangvirdi, baedi vegna
breytinga a gengi bréfanna og gengi erlendra gjaldmidla.
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Skyringar, frh.:

Hreinar tekjur af skuldabréfum

Hreinar tekjur af skuldabréfum eru tekjur af fjarfestingum i skuldabréfum ad fradregnum gjoldum vegna slikra
fiarfestinga, énnur en pau gjdld sem feerd eru sérstaklega undir flarfestingargjold. Sja skyringu 4 pessum
fiarfestingargjéldum fyrir nedan og sundurlidun fjarhaedar i skyringu nr. 19.

Undir pennan lid eru feerdar vaxtatekjur, verdbestur og lantékupoknanir af skuldabréfum, hagnadur og tap af sélu
skuldabréfa, breyting 4 gangvirdi skuldabréfa og hlidsteedar tekjur og gjéld. Einnig er undir pennan li¢ faerd
varudarnidurfaersla vegna tapsheettu sem kann ad vera fyrir hendi a uppgjorsdegi.

Vaxtatekjur af bundnum bankainnstaedum
Pessi libur samanstendur af vaxtatekjum og gengismun vegna bankainnstaedna sem bundnar eru til lengri tima en
priggja manada.

Vaxtatekjur af handbeeru fé
Vaxtatekjur af handbaeru fé eru vaxtatekjur og gengismunur af dbundnum innsta2dum hja bénkum og sparisjédum.

Vaxtatekjur af idgjéldum og édrum krofum
Undir pennan li6 eru feerdar vaxtatekjur af idgjoldum og 6érum kréfum ad fradregnum vaxtagjéldum.

Fjarfestingargjéld
Undir lidinn fiarfestingargjéld eru feerd fjarfestingargjold og poknanir til fiarmalafyritaekja vegna umsysiu og
stiornunar a fjarfestingum sjédsins.

9. Rekstrarkostnadur
Undir rekstrarkostnad fellur allur skrifstofu- og stjornunarkostnadur vegna rekstrar sjodsins, svo sem laun og
launatengd gjéld, rekstur fasteignar, afskriftir og annar rekstrarkostnadur.

10. Fjarfestingar
Fjarfestingar sj6dsins skiptast i eignarhluta i félogum og sjodum, skuldabréf og bundnar bankainnstaedur.

Eignarhlutir i félogum og sjodum eru hlutabréf og hlutdeildarskirteini og eru bau metin @ gangvirdi. Sja nanar i
skyringu nr. 26 par sem gerd er grein fyrir verématsadferd.

Undir skuldabréf eru feerd 6ll skuldabréf og énnur Gtlan. Skuldabréf eru faerd a gangvirdi | arslok nema ef um er ad
reeda skuldabréf sem haldid er til gjalddaga og tlan til sjodfélaga, en slik skuldabréf eru faerd a upphaflegri
kaupkrdfu i efnahagsreikningi.

Skuldabréf og utlan sjodsins sem faerd eru a upphaflegri kaupkréfu eru yfirfarin reglulega til ad meta hvort virdi
hafi ryrnad. Vié matid eru sérstakar ahaettur metnar jafnframt pvi sem reiknud er almenn niurfeersla. Hér er ekki
um endanlega afskrift ad raeda heldur er myndaéur afskriftareikningur til a8 masta peim eignum sem kunna ad
tapast. Adur en akvordun er tekin um feerslu virdisryrnunar parf ad meta hvort hlutleeg goégn gefi til kynna
maelanlega laekkun a vaentu framtidarsjodstreymi fra einstdkum verdbréfum eda safni verdbréfa adur en laekkunin
verdur merkjanleg a einstéku lani i safninu. Petta geta verid visbendingar um breytingar a greidslugetu lantakanda
eda efnahagsastandi. Stjérnendur nota mat sem byggir 4 ségulegri reynslu af eignum med svipud aheettueinkenni
og hlutlzeg merki virdisryrnunar.

Bundnar bankainnstaedur eru innlan i bénkum og sparisjééum sem bundin eru til lengri tima en 3 manada.
11. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru reiknadar sem
fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi og eru a bilinu 20-30%.
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Skyringar, frh.:

12. Sérstok aukaframlég 2020 2019
Framlag rikisins til jofnunar @ GrorkubYIdi .......ccoceviieiieiiee e 14.009 12.292

13. Greiddur lifeyrir

Lifeyrisgreidslur samtryggingardeildar sundurlidast pannig:

IOV s i v s L e s s 1.027.673 914.691
CIOTRUIIBMNIE s coscscou e oo s s s S T A BV T 108.716 110.785
MIAKAIIEYIE o ssvuncssismnummsmiriomns i i S o s A B B s S e i i 105.361 100.066
BAMAIMBYHT suisminsminssaism e N S RS R S 11348  15.554
SRR oo s S SN S R A S A b A 1.253.098 1.141.096

Lifeyrisgreidslur séreignardeilda sundurlidast pannig:

LSV SO ST LATEVETH T i usnivsuvuuvicasinssssinsieios oo i cless s i s issss sinss v ios vsiasan 65.765 20.001
LifeyrisaralOsIur GrLIfSUBIKC2 ... .o s sisssei sisssisivaases st aisioni s adiiaiis 188.058 96.970
eV S OTE IS 1 I LA TEVIOTICR i vamsissismsinsns s nss s o s w3 17.192 1.626
T2 1142 1 S R R TR R e 271.015 118.597
Lifeyiisgraidsiir SamitalS s v s 1.524.113 1.259.693

14. Beinn kostnadur vegna 6rorkulifeyris

Kostnadur vegna trinadarlazkna, vottorda og fl. ......ooooviieeeie e 289 293

15. Hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjédum greinast pannig:

Breyting & gangvirdi hlutabréfa og hlutdeildarskirteinga ...............cccoeeiiciiiiiiiienns 7.965.860 6.399.914
Ahrif vegna breytinga & gengi gjaldmidla ................coueivereieresoeseer e ereeseseseseeenens 2.028.552 473.060
Ardur hlutabréfa ............... Fa S R R T T B R TR 230.012 714.841
Tekjur af eignarhlutum SamLals ............ccoviueiiiiininieicis e e e 10.224.424 7.587.815
Hreinar tekjur 20 staerstu fjarfestinga i félogum og sjodum:
AnonbaEnki M e mi i e R 361.494 276.739
BliieBay. 1G GIoBal AGArB s i i v s St vaiiviss 31.521 0
Elk fastelgnafélag hi. .cocnunmmiimmenisi i iamisainis 167.736 44.234
Eyiir InVest hf .o R S R R R AL 359.812 585.768
PR VR oo v s mim om0 S R N VS 382.716 99.518
Hampijan hf. ..o e e ce e et ee e e eae e 718.586 167.292
Iceland Seafood International hf ........................................................................ 362.803 114.649
IS Lausaffarsain ..uuue e e e e s e e e e ennan 26.884 14.188
KVIKA B, e ceereecnaees e srasms e s snsense s nes T ——. 425175 137.326
Landsbréf - VelUBref [l ..........o.ooeeiiieee e 1.973 0
LGT Sustainable Equity Global Sub-Fund ..........cccoooooiiiiiiiiiit e 187.522 40.291
Marel Bt covamvmmersinn i s iy e T R 712.076 1.539.195
Morgan Stanley HP MIllENNIUM .....c.ocvioiiiiiinie e 260.097 117.701
(615 L4 | e I T 392.313 61.443
PIcO FURAS GIODalVESIOG ....onmraissimsmsimieims s st S 174.322 63.503
TRBONTTHINE o ivans soenmss o oo v 45 6 s VB S 508 49418
Siminn hf oo A I S A N 312.457 147.390
Storebrand GIObal ESG PL .....cociiiieiiireiecicieee e oot ee e s eeeeeaeeea 44 594 0
TryggingamidstOBin Nf. .......ccoieoiieiicicre e s e na e 416.688 88.564
Vanguard ESG Developed W ..o e ssees s sbesnssnssses 7.389 0
Hreinar tekjur 20 steerstu fiarfestinga i félégum og sjodum samtals .................. 5.346.666 3.547.219
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16. Hreinar tekjur af skuldabréfum greinast pannig: 2020 2019
Skuldabref haldié til gjalddaga:
Rikisskuldabréf og énnur skuldabréf med rikisabyrgs ...........cocevvneicicenriinee, 582.087 509.936
Skuldabréf sveitarfélaga ..............covvicie e e 165.191 140.894
Skuldabréf lanastofnana c.snainsinnnsmiisurarmwiabnaiieimsai 91.312 81.916
SKUIAADTET TYRTEIRKIA oo s i sl s o T BT SO S o s ek s 344645 484.390
Sjodfélagalan og OnNNUr VEAIAN ..........ccveieeiicieiies e e sr s 1.328.798 1.211.500
Hreinar tekjur af skuldabréfum haldié til gjalddaga saMLalS i dusi 2.512.033 2.428.636
Skuldabréf faerd a gangvirdi:
Rikisskuldabréf og 6nnur skuldabréf med rikisabyrgd ..........cccooooeevieeeicecienne 341.480 664.772
Skuldabréef sveitarfélaga ... ....ccoocreieoiee e e e 138.114 135.242
Skuldabréf lanastofnana .......... bR e e g e 412.135 200.571
Skuldabréf fyrirtaakja ......cooevivre e e s 219.638 183.832
Sjodfelagalan 0g 6nNUr VEBIAN ......cccceeeeiviir e e ene snee e reae s 10.651 15.264
Hreinar tekjur af skuldabréfum a gangvirdi samtals .........ccccevvvievcccrenviie s 1.122.018 1.199.681
Hreinar tekjur af skuldabréfum samtals ...........cccccoo i 3.634.051 3.628.317
Par af ahrif gjaldmidla a hreinar tekjur af skuldabréfum .........c.ccooieviiciii e, 140.552 133.606
Par af breyting a nidurfaerslu skuldabréfa sem greinist pannig:
SKUIABIET ... eeee e tee e seae e eese s e seessens e seeeeseseessseseeseransesessesesenssrensasenses (146.576) (13.836)
LAN il SJOBFEIAGA .......oeeeieri e ettt b e b e 8.936 8.506
( 137.640) (5.330)

17. Afleidusamningar

| arslok var sjédurinn med brja virka kaupréttarsamninga sem sjodurinn eignadist i tengslum vié kaup & hlutafé i
itbodi Icelandair i september 2020. Kaupréttirnir veita sjodnum heimild til ad kaupa hlutafé i félaginu a fyrirfram
akvednum dagsetningum og verdum. Kaupréttunum fylgir engin skylda fyrir sjodinn.

Kauprettirnir eru skradir 4 markad og eru virk vidskipti med pa. Sjodurinn hefur faert upp virdi peirra midad vid
markadsverd i lok ars 2020.

Kaupréttur Nafnverd Nytingartimabil Samningsverd a hlut
ICEAIRW130821 21.001.138 03.08-13.08.2021 1,13
ICEAIRW180222 21.001.138 08.02-18.02.2022 1,22
ICEAIRW120822 21.001.137 02.08-12.08.2022 1,30
18. Vaxtatekjur af handberu fé
Vaxtatekjur af handbaeru fé greinast pannig:

Vaxtatekjur af handbaeru 18 ............oviiiiiiiiiie it s 21.851 45.345
Gengismunur af handbaeru fé ..........ccocceeiieeeeiiccee e, L S 199.359 29.017
Vaxtatekjur af handbaeru fé samtals ................ A e b iR 221.210 74.362
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Skyringar, frh.:

Fjarfestingargjéld greinast pannig:

Umsyslupoknanir vegna utvistunar eignastyringar

Bein fjarfestingargjold arid
2020

Adrir erl. sjodir um sam.fjarf. ..
Kaup- og sélupdknanir ...........
Vérslupéknanir ................ Givain
Umsyslupokn. v. dtvistunar ...
Onnur fiarfestingargjold ..........
Fjarfestingargjéld samtals ......

Aztlud og reiknud
fjarfestingargjold arié 2020

Innlendir fjarfestingarsjodir .....
Innlendir fagfjarfestasjodir ......
Erlendir verdbréfasjadir ..........
Abrir erl. sjodir um sam.fjarf. ..
Onnur fiarfestingargjéld ..........
Fjarfestingargjold samtals ......

Fjarfestingargjold samtals
allar deildir arid 2020

Innlendir fjarfestingarsjodir .....
Innlendir fagfjarfestasjodir ......
Erlendir ver8bréfasjodir ..........
Adrir erl. sjodir um sam._fjarf. ..
Kaup- og solupéknanir ...........
Vérslupoknanir ........cccoeevveennn.
Umsyslupdkn. v. Gtvistunar ...
Onnur fiarfestingargjéld .........
Fjarfestingargjold samtals ......

Fjarfestingargjold samtals
allar deildir arid 2019

Innlendir fjarfestingarsjodir .....
Innlendir fagfjarfestasjodir ......
Erlendir ver8bréfasjodir ..........
Adrir erl. sjodir um sam.fiarf. ..
Kaup- og s6lupéknanir ...........
Vorslupoknanir ........cccoeeeiene.
Umsyslupokn. v. Gtvistunar ...
Onnur fjarfestingargjéld ..........

19. Fjarvérslu- og eignastyringarkostnadur:

2020 2019
Fiarfestingargjold SJOOE ...........cccuoieiimiiimr i cieie e ieseve e s emeessesees simem e snemias 21.429 16.449
NSO RE I e i s s o e S B S 7.704 7.933
............................................ 95.306 78.253
ONNUE ATSSHNGARGIOI oo aumisisisriatasians ey i s o G ivaaia 207 182
FiardestingargiOld. SAITANS .o i i s i sassssi imss ssiss s nssmaasinsn 124,646 102.817
Samtrygging Lifsverk 1 Lifsverk 2 Lifsverk 3 Samtals
21.429 0 0 0 21.429
11.403 0 0 0 11.403
7.704 0 0 0 7.704
55.783 5.262 33.490 771 95.306
207 0 0] 0 207
96.526 5.262 33.490 771 136.049
Samtrygging Lifsverk 1 Lifsverk 2 Lifsverk 3 Samtals
13.960 0 0 0 13.960
124.454 2.751 18.159 1.356 146.720
75.419 4,973 18.465 43 98.900
136.439 0 156 0 136.595
19.141 0 0 0 19.141
369.413 7.724 36.780 1.399 415.316
Heildareign i Hlutfall
A=tlud og sjodum ad  fjarfestingar-
reiknud fjarf. Fjarf. gjold medaltali a gjalda alls af
Bein fjarf. gjoid gjold samtals arinu medaleign
0 13.960 13.960 2.625.527 0,5%
0 146.720 146.720 7.183.770 2,0%
0 98.900 98.900 14.761.081 0,7%
21.429 136.595 158.024 5924725 2,7%
11.403 0 11.403
7.704 0 7.704
95.306 0 95.306
207 19.141 19.348
136.049 415.316 551.365
0 3.847 3.847 628.702 0,6%
0 116.375 115.375 5.250.217 2,2%
194 71.750 71.944 9.553.665 0.8%
16.255 81.888 98.143 4.312.212 2,3%
8.608 0 8.608
7.933 0 7.933
78.254 0 78.254
182 14.601 14.783
111.426 287.461 398.887

Fjarfestingargjéld samtals ......
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20. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur greinist pannig: 2020 2019
Laun og launatengd giold ...........cooooieieiieiiiiieei et et e erar et 160.314 169.615
Rekstur UpplYSINGaKErTa ...t e 34.334 34.822
LEGIrae8iPJONUSTA .....c.oce e e eeenen e 1.694 1.393
Fiarmalaettirlit, Landssamtok lifeyrissjéda og Umbodsmadur skuldara .................. 17.009 15.314
EndUrekoOUn , sisiminni R R R SRS 9.452 8.112
RO S BB S - it o i o e e e e e R e e et v 8.474 8.261
Onnur adkeypt PjonNUSta ...........cccooeeeeeviiiee e R 2.047 5.542
Afskriftir varanlegra rekstrarffarmuna ..o S 3.628 3.339
TIVOOINGAStAIBIaaBINGUE . v it e i s e 2.604 2.194
Ymis skrifstofu- 0g SHOMUNATKOSINABUE -...........co.oooveeveeoeoerees s 24.106 22.969
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur SaMIalS .............ccooooiioviiiiieeeeeee e, 263662  261.561

21. Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

Laun og launatengd gjold samtals ..ot e 160.314 159.615
Medalfjéldi starfsmanna @ arinu ... 8 8

Laun stjornarmanna, framkveemdastjora og endurskodunarnefndar sundurlidast pannig:

Bjorn Agust Bj6rnsSoN, fOrMaBUI. ..............coo.ovoveioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eene 2.838 2.572
Eva Hlin Dereksdottir, varaformadur..............ccooooeviie e 1.872 1.286
Margrét Arnardottir, stjorn og endurskodunarmefnd..........ccoeecevveeeeeee v e e 1.674 1.622
Agnar Kofoed-Hansen, stjorn og endurskodunarmefnd. ............oovvveeevercovemsenesvenenns 1.023 2.072
Gnyr Gudmundsson, stjornarmadur............... P e W 00 2 907 41
Porbergur Steinn Leifsson, SHOrMarmMadur............ccoceviirr i s e see e nes 907 0
Unnar Hermannsson, StOrmarmadur.............c.veiveivieeienciei i see s s 451 1.286
Préinn Valur Hreggviésson, formadur endurskodunarnefndar..............cccoveeveveenne 351 406
AMBE NG EIMArSS OM: .o s s s e i 42 41
Bergur Ebbi Benediktsson .. .o inimnsimimmimaiiim i smassvsmisersases 42 0
Hala: Guditn JONSAOIr:. v s e s s an 42 0
Ragnheiour 1. POrarinSAOtir. ... .....u.iviveisiicien st ieeee e caese e saerevesrssmaran 42 41
HElGaVIBAISAGHIN . .v.oovininimmumom s s s e e R TRt 41 0
Helena SIQUFBATAGHIE. ...ivu e s i s s R 0 261
J6n L. Amason, TamkvaariaSBlo.. . .uu wammeminissimsio s 27.569 26.871
Hreggvidur Ingason, forstédumadur eignastyringar.......... o S R S 21.456 20.709
S BTTREREE s s S S B R i 59.257 57.208

22. Poknun til endurskodenda og tryggingastzerofradings sundurlidast pannig:

KPMG ehf., endurskodun arsreiknings ............cccooceeiemioiiiee oo cesee i eee e 3.937 3.768
KPMG ehf., konnun arshIUtareiknings ........c.eceevieorieieeeioe oo 0 1.379
KPMG ehf., Onnur PJONUSTA .....ccviieiiiiciiin it sas s vese s s esnssresnssssnssmrenes 29 826
PwC ehf., endurskoBun ArsreikNiNGS ........cccocoveeeereerermrrsssssesssissssee e essesesssseessesesrens 913 0
PwC ehf., konnun arshlutareiknings ...........ccoovevuieeiieieeeeiecr e 1.215 0
Deloitte ehf., iNNMi @NAUFSKOBUN .......cceeeeee e eeee e ee oo e e esseeaseen e 3.387 2,966
Deloitte ehf., dnnur pjonusta ..........occocoieiiiiiiei e R T I T 0 310
TBG ehf., Gtreikningur a tryggingafreedilegri stéduU ............co........ R 1.642 1.610
TR ek, DNOUE DYOPRISEAL ...ciiisissiaionsagamendiviiminssmiitin s et et T R A D 963 583
DRI s mumoronsins o o G B A S A R T R 12.086 11.442
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23. Eignarhlutir i félogum og sjédum greinast pannig:

2020 2019
Eignarhlutir i skradum innlendum félégum: Hiutdeild Kostn.verd Gangvirdi Gangvirdi
ATion banki B, cccmsnunsm i 1.4% 1.779.614 2.248 693 1.206.129
Eik fasteignafélag hf .............ccooovieiiiciiee. 5,3% 1.074.404 1.669.210 1.637.077
EImskip hf .o 0,6% 238.071 273.345 130.471
T 1 T T " 2,7% 1.095.778 1.573.018 1.009.316
HAGAE B .oy i 0,9% 498.431 640.068 532.412
Hampidjan hf ..........cccoveeiiicceeeceeee e 4,0% 450.827 1.662.254 812.190
Iceland Seafood International hf ..................... 4,8% 1.118.885 1.609.852 1.069.810
Icelandair Group hf .......ccoceeiiieiiie s 1,1% 369.224 504.981 46.207
KVIKE BENKIRE ... coovossimmmmimmnimmmmsssisiins s 2,9% 497.680 1.069.534 655.522
Marel hf ..., R 0,5% 1.229.871 3.009.347 3.104.211
) o T e R Ty P 6,7% 753.169 1.155.353 515.111
Reginn hE.coumrnsasasmanadsimmsime 2,5% 808.052 1.031.393 1.094.316
Reitir fasteignafélag hf ........ccccceeviveiiniiiiiennns 1,3% 704.680 738.097 1.017.212
Siminn hf o 1,5% 624.228 1.019.404 562.032
Sjova-Almennar tryggingar hf ..o, 0,8% 206.097 306.499 159.231
SKalUNGUr BT i cvsimimnnamiiamnmimsstsii 3,7% 595.136 657.642 563.028
BN s vt s o am e bk R ST e 1,2% 181.017 140.009 124.922
TNERE ciiicinionmmprms masmaremsrinms s rrasimmsas s 2,5% 634.945 1.072.267 363.177
Vatryggingafélag Islands hf ..............occcooeveee.. 31% 638.437 851.901 426,062
50, 111 E L (. 80.943 74120
21.313.810 15.102.556
Eignarhlutir i 6skradum innlendum félégum og sjédum:

105 MIOLOEG SINF .cvcvvsvissvmmmsissammsmmmiavssaisssossen 11,3% 416.250 478.688 416.250
AkEa SKT .t 13,6% 420.000 485.069 139.959
Akta STOKKUE i i i i i s 2,9% 99.106 162.538 105.509
Akta Vaxtateekifaari ...........cooooieiiiiii 1,7% 100.064 104.929 0
Alda Credit Fund sIhf ......ccoceveveciineiniiiennenen, 5,9% 92.400 119.520 114.300
Alda Credit Fund Il slhf ................... - 3.4% 50.000 59.300 56.800
Alda Credit Fund Il slhf .........ccoooviciiiiiieie. 4,4% 140.687 140.687 0
Almenna leigufélagid eignarhaldssjodur ........... 1,3% 194.850 164.970 166.275
Blavarmislhf ... 1,8% 255.441 255467 255.467
Crowbeny | slhf:cavnanasnamnimas i, 2.0% 40.328 44 588 24 573
Eyrir Invest bf..cavicanmmninnamimss 1,3% 503.043 1.528.998 1.188.245
Fagfjarfestasjodurinn Credit Opp. Fund ............ 6,3% 259.659 254873 258.078
Fagfjarfestasjodurinn IFIF ............ccccoovevveeeneene 7.4% 925.239 1.339.160 1.117.388
Fl fasteignafélag slhf ... 3,0% 49.944 137.189 127.562
Freyja framtakssjodur sIhf ........ccccovvvicveirininins 2,5% 70.138 53.527 15.412
Frumtak 2 slhf ... . 4,1% 199.685 213.462 199.141
geoSilica lceland hf ...........cceeveeveeiiiceieeieee 6,7% 50.000 30.000 30.000
Hom b SIRE .o mnsnssmmnamenu 2,9% 8.086 19.485 20.287
HOIM W) ST o vsnnmmimme mmmssmmams s 2.5% 254.500 169.752 171.313
Innvidir fjarfestingar slhf ...........cccovvvieei e 7.3% 229.948 206.954 284.650
IS Lausafjarsaf ......ccocoevvieiiiincniiniiiicis v 3.3% 1.764.601 1.771.058 944 174
[slensk verdbréf hf ........c..coccooveevveeeereieisresns 3,2% 41.041 30.876 30.876
Jardvarmi slhf ........ccccoccevieeieieciicieccicee e 1,8% 378.906 481.384 637.693
JR Vedskuldabréf | .........oooooveeeeeieeee 8,9% 538.454 588.816 536.277
Juapiter - Lausaffarsjodur .......cccevivceerninneeacenseens 2,.9% 603.224 609.229 0
KEIOCIS ... cvvoumvammmmassminssstovassasmsinsmsssssasnismasngs 1.4% 175.793 197.759 159.056
Kjdlfesta slhf ... 13.2% 227 477 229.524 296.465
Kvika = THF hs. ..o 3.5% 129.371 183.684 142.083
Kvika - Innlend skuldabréf ............................. 2,0% 161.389 182.299 151.648

Frh. & neestu sidu
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23. Eignarhlutir i félégum og sjodum greinast pannig, frh:

2020 2019
Hlutdeild Kostn.verd Gangvirdi Gangvirdi
Frh. fra fyrri sidu

Landsbréf - Hvatning slhf ...........ccccco i - 6,0% 505.194 424,363 505.194
Landsbréf - Vedskuldabréfasjodur |l ................. 6,0% 62.388 61.359 0
Landsbréf - Vedskuldabréfasafn slhf ................ 57% 23.185 38.593 34.951
Landsbreéf - Veltubréf Il ... 3.5% 1.100.000 1.101.973 0
Landsbréf - Icelandic Tourism Fund | slhf ......... 5,5% 154 678 150.393 231.329
MFT SIRT e 2,5% 69.286 85.499 98.521
Nemurtiiminn i s arasssmnrnnsms g 9,9% 152.624 343 .875 312.657
e 11,6% 739.030 837.558 738.222
Stefnir - IS 5 ..o 3.4% 408.104 421.208 344.214
Stefnir - Skuldabréfaval ............cccccuvvievevieeennns 2.8% 160.628 174.571 156.648
(o | ) 0,4% 61.064 100.886 91.505
TR B .ccovommminammssammminiim e wvi 5,0% 123.641 156.653 96.521
Vedskuldabréfasjodur [V ..........c.ccoeeveriiinirnnns 4,5% 35.000 54.414 51.187
Verdbréfamidstod Islands hf. ...........o.ooevevevnnnne. 51% 73.571 14.995 14.995
Onnur félég 0g SJOBIM ........oveveeeceeeeeerece e 134.417 142.449

14.344.542 10.407.874

Eignarhlutir i skradum erlendum félégum og sjééum:

Alibaba GHOLD «usimamarmnnmsismmiain 0,0% 69.005 109.541 99.472
Amundi Funds - Global Aggregate Bond .......... 0,0% 319.807 327.394 513.701
Amundi Global Em. Markets Blended Bond ...... 0,0% 124.398 162.166 140.149
Amundi Index MSCI Europe SRl .........ccccou.e..... 0,1% 174.249 190.940 72.041
Amundi IS SICAV - Index Equity Global ........... 0,2% 298.015 495.195 397.643
Arion banki hf .........ccoooeiiiie e, 0,3% 406.091 494,523 340.431
Ashmore SICAV - Emerging Market ................. 6,1% 168.505 248.354 165.791
Ashmore SICAV - Emerging Market TRF ......... 0,1% 302.951 310.313 290.423
BlueBay IG Global Aggregate Bond ................. 0,7% 909.280 940.801 0
Delphi Nordic VPFO ........ccccoiimeismmmnonsnsininareis 1.6% 323.395 510.403 354.098
DNB Fund Nordic Equities institutional A ........ .. 1,8% 297.572 430.382 0
DNB Fund - Technology .......c...ccovvvveivvimnernnnnes 0,3% 201.388 377.012 276.367
DNB High Yield .............. R TR TR 1,8% 280.033 299.163 286.718
DNB-OMigasion 1 ssasmmsssmiimaiarisnmas 0,1% 420.900 486.571 424.704
GAM Emerging Equity Fund EUR ..................... 0,2% 132.601 203.254 248.911
GAM Star Disruptive Growth ..........cccccveereeeene. 0,8% 113.180 269.065 188.671
HDFC Bank LTD ...coovvieveiceee e cemee e 0,0% 88.288 121.319 77.545
Hermes Investment Funds Plc - Global Em. ..... 0,0% 124.387 402.648 0
Invesco China Technology ETF ........cccccveeenee. 0,1% 90.470 175.845 135.302
Invesco EQQQ NASDAQ-100 UCITS ETF ....... 0,0% 111.189 147.745 91.780
iShares Core S&P 500 UCITS ETF .................. 0,0% 219.699 326.379 244942
iShares Edge MSCI USA Qual. Factor ETF ...... 0,0% 180.423 301.501 248.856
iShares MSCI EM ESG Enh. USITS ETF ......... 0.1% 104.376 134.564 0
JPMorgan Funds - Emerging Market ................ 0,1% 184.460 281.641 225.457
Katla Fund Global Value ..............c..cconiinenen. 2,2% 397.658 667.372 1.139.528
LGT Sustainable Equity Fund Global ................ 0,7% 822.148 1.049.767 749.741
LVMH Moét Hennessy - Louis Vuitton .............. 0,0% 67.143 108.799 79.890
Mastercard INC .......o.oooeeeeieeieeeeeeeee e 0,0% 35.480 101.075 91.011
Microsoft Corporation ............cccccoovveevcevviineenn. 0,0% 55.368 127.804 104.613

Frh. a naestu sidu
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23. Eignarhlutir i félégum og sjédum greinast pannig, frh:

2020 2019
Hiutdeild Kostn.verd Gangvirdi Gangvirdi
Frh. fra fyrri siéu

Montanaro Better World Fund .............cceev..e.. 0.2% 156.400 160.324 0
Montanaro European Smaller Comp. Fund ...... 0,9% 333.063 599.811 471.616
Pareto Investment Fund B ...........cccocoovviviiennnn, 2,1% 135.220 161.274 139.227
Pareto Nordic Corporate Bond A ..........c.cce...... 0,1% 34.184 148.218 77.434
Pimco Funds Global Investors ...........ccccceu..... 0,0% 713.767 1.026.724 852.403
SKagen MZ VPR O . no e 2.1% 444,606 488.230 496.036
State Street Global Enhanced Equity Fund ...... 4,6% 261.308 393.576 511.648
State Street World Index Equity | EUR ............. 0,0% 180.779 304.618 458.816
Store Capital Corporation .............c.cccceeeeeeneenene. 0,0% 99.213 116.632 60.448
Storebrand Global ESG PLUS A .......cccccoc..... 0,7% 1.385.600 1.430.194 0
SVB Financial Group .........c.cccooveveeveeceeesireennns 0,0% 68.036 115.989 66.388
T.Rowe Price - Global Focused Growth Eq. ..... 0,1% 578.774 732.463 313.551
Taiwan Semiconductor Manufacturing Co. Ltd . 0,0% 47.040 137.725 70.605
Threadneedle Lux - Global Corporate Bond ..... 0,4% 165.457 273.686 0
Threadneedle Lux - Global Focus ..................... 0,2% 354.116 404.558 0
Threadneedie Lux - Global Smaller Comp. ....... 0,1% 133.320 136.013 0
Threadneedle Lux- Global Small Comp. | class 0.1% 132.533 139.217 0
UBS Irl ETF plc - S&P 500 ESG UCITS ETF .... 0,2% 336.249 399.968 173.997
UBS Lux Real Estate Funds Select .................. 0,1% 453.728 484.977 452.940
Vanguard ESG Developed World ..................... 0,5% 975.755 983.145 0
Wellington Global Quality Growth ..................... 0,1% 676.534 669.699 523.471
LB | 0,1% 131.994 621.303 579.535
ONnnur fél6g 0g SJOBIT .........c.cvevrreeerriccrreerccnrenes 930.670 3.337.558

20.660.550 15.573.458

Eignarhlutir i éskradum erlendum félégum og sjédum:

Alkeon Growth Partners LP ............cccoveviiivenn 0,4% 321.756 709.446 429.943
GAMMA: ANGHE .ot 57% 140.990 87.816 87.467
KKR Global Infrastructure Investors Ill ............. 1,3% 465.899 460.665 268.489
LPE [V wasmsoamsmssmmmssmmmimmiiaie 3,7% 30.522 50.025 52.773
[ o = | [ v 3,6% 420.247 748.961 627.097
Morgan Stanley HP Millennium .............c.ccevveee. 1,3% 887.845 1.282.398 1.081.603
Morgan St. Em. Private Markets Fund | LP ....... 1,2% 209.423 180.705 235.163
Morgan St. Private Equity Co-Inv. Fund | .......... 1,2% 432.544 643.002 381.167
Morgan St. Private Equity Co-Inv. Fund Il ......... 2,1% 191.340 190.815 0
Morgan St. AIP Private Markets Fund VI LP ..... 0,9% 356.799 552.659 510.361
Morgan St. Div. Credit Opp. Fund | Offshore .... 3,3% 342.767 423.920 427.035
NB Euro Crossroads 2018 SCSP ........cccccueue... 1,9% 276.496 335.653 159.018
Obligo Global Infrastruktur Il ..........coeeeeveereeenns 8,2% 408.035 438.671 150.393
Onnur fél6g 0g SJOBIT ...........ovooeeeeeeieeeeeire s 153.023 160.698

6.257.759 4.571.207

Samtals eignarhlutir i felI6guM 0g SJOBUM ......c.ooieiieeee e i 62.576.661 45.655.095
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24. Skuldabréf greinast pannig: 2020 2019
Skuldabréf metin 4 gangvirdi
Rikisskuldabréf og onnur skuldabréf med rikisAbyrgé .............ccovevecereeeeeeecnreeeeenee 4.784.922 5.709.693
Skildabraf SUaiarfelaga < ms s e 2.170.591 1.798.997
Skuldabiref lanastofana . s i mann i ms e i 5.821.126 4.435.160
Skuldabraf TYrteekfal . c.ccisnmmnmammmmmime st st i 3.603.852 2.795.131
BlOBTElagalan og ONRUEVEBIE . s e s A SR R 142.445 224.746
16.522.936 14.963.727
Skuldabréf haldid til gjalddaga
Rikisskuldabréf og énnur skuldabréf med rikisabyrgd ..........ccoovevivvevrevsveriereveere e 7.762.141 7.904.991
Skuldabréf SVeItarfElaga ...........cceveeeeee et ettt ee e eenen e 2.403.742 1.853.836
Skuldabref l[ANAstOfNEANE .......cooeieereiiee e et ene s 1.583.032 1.627.729
Skuldabréf fyrirtaekia i misiiiiimimm marsmsssrassmsssssasmessss roasssonsassssasansnss 6.683.303 6.859.563
Sjodfélagalan og 6nNUr VEOIAN ...ciiiciniiciccic e v Pt 21.383.743 22.084.911
39.815.961 40.331.030
DRUIHADISF SERTAIE xS T o S T S A e TS 56.338.897 55.294.757
Azetlad gangvirdi skuldabréfa haldid til gjalddaga i Arslok ............coocoeweeeuivrecrirnnnn. 42 .087.690 42.459.129
Sjodfélagalan og onnur vedlan greinast pannig:
Lan Gl SJOBMIAGA . om i s e e i i e e e e e e e 16.424.054 18.757.670
Nidurfaersla sjodfelagalana i Arslok ...........ooooveoeviee e, (19.758) (28.694)
ONNUTVEOSKUIHADIEE .. vovisimiin st i s s s oot s S 5.121.892 3.580.681
21.526.188 22.309.657
25. Fjarfestingar greinast pannig eftir gjaldmidlum i lok ars 2020:
i islenskum kr. i erl. mynt Samtals
Eignarhlutir i f&légum og SjOdUM ........o.oeveeeieee e 35.858.352  26.918.309 62.576.661
SKUIAADIET ... e 55.638.321 700.576 56.338.897
AfCIOUSAMNINGAT ......ecviiveeeeeeees e et e e st e ee e e 47.463 0 47.463
Bundnar bankainnstadur ...................... A e T T 38.092 0 38.092
91.382.228 27618.885 119.001.113
Samtals Hlutfall
T BTE BT N1 SIME s wnsscwursossaiowossieossmah s 94 RV SR RS T S e 91.382.228 7%
EIATEEHING TSI wccuvansssaivaramurivnisesisnsisyssys esasisis e s s i s A s s 16.058.592 13%
FJarfesting i EUR .....coci i e e sescs st se s e b st a s s e st e st e e sanessanes 8.011.256 7%
LR =Ty g Te R L G 2.036.012 2%
Fiarfesting | 68rum gjaldmiBlum ...........ocovviiviiie e 1.513.025 1%
119.001.113 100%
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26.

27.

28.

Arsreikningur 2020

Prepaskipting gangvirdis

Vid mat a gangvirdi flarfestinga er studst vid prepaskipta verématsadferd. Verdmatsprepin eru prju og styrast pau
af areidanleika peirra forsenda sem lagdar eru til grundvallar vid akvordun gangvirdis eignanna. Skilgreining
prepanna er pannig:

1. prep Gangvirdi sem byggir a vidskiptum skradra bréfa a virkum markadi.

2. prep Gangvirdid byggir ekki a verdi & virkum markadi i 1. prepi heldur
sannreynanlegum upplysingum um eignina svo sem nyleg vidskipti, innra virdi
eda 66rum mikilveegum markadsupplysingum.

3. prep Gangvirdismati® byggir a mikilvaeegum  upplysingum  6drum  en

markadsupplysingum. T.d. verdmdt fra pridja adila, verdmodt sem sjodurinn
framkveemir sjalfur byggt a2 afkomu, undirliggjandi eignum, samanburdi vid
sambeerilegar eignir og rikjandi markadsskilyrdi eda 6&rum vidurkenndum
adferdum.

Prepaskipting fjarfestinga 4 gangvirdi i lok ars 2020:

1. prep 2, prep 3. prep Samtals
Eignarhlutir i féldgum og sjodum ..........ccccivenn. . 48.444.788  12.767.029 1.364.844 62.576.661
SKUIHABTEE .- oot o R ARG 14.668.936 1.854.000 0 16.522.936
bPrepaskipting fjarfestinga a gangvirdi i lok ars 2019:

1. prep 2. brep 3. prep Samtals
Eignarhlutir i félégum og sjédum ...........cccceenee.. 35.297.585 9.181.494 1.176.016 45.655.095
Skuldabref ;. o ssnmnimmpraniiveeig 13.228.504 1.655.612 79.611 14.963.727
Rekstrarfjarmunir
Arid 2020 Rekstrar-

fjarmunir

Heildarrerd 1. 1. 2020 wocviiismmemimsmimaii it N R A AP 17.672
ATSKITAD | T T 2020 ccssvuaniovansisnsnomss i i s sy s s 4 S S S SRS S S S A S (8.792)
VAOLIO 8 BT o e swns smsnssscs s ssess o0 4o iss 5808 RS O S TR Y S G AT S R — 1.168
ATk T8 B ERITIE o it o e O K AT DT s LA T A S o AR A s A Y (3.629)
Selt 0g NIOUHAGE A AIINU ...oivviiei i bbb st a st asbb s se et sbesssemte st ssaesstsbe st s emns et eeseiasrnesrensses (1.182)
Afskriftir af seldu og niGUrlEgBU & AriNU .....c..eoevvieeiiierc e AT R 1.182
BolkiErt Vers: 31122020 v i i s R T R R e e 6.419
SIOTNVEES! 3T 22020 i vumioiaveisiusiions s e s s o0 A R o o N R AR TR TR 17.658
AFSKAl BT 22020 cquusununsrmsnnas s ni e st s RS 0L P08 e 4 SO S A SO SR Ao _ (11.239)
BOKTERTHVELE: BT DIPODY, osovrnmmnsassssisssoie s e 23 B R s 45 R A SR 6.419
AFSKIIFEANIULIOH ... et e et e e m e mae 2 em s seeeme e e reeimenaeesnee e e e ereernns 20- 30%

Skuldbindingar utan efnahags

| arslok 2020 voru skuldbindingar sjodsins vegna fiarfestingaloforda i framtakssjodum aé fjarhaed 7.618 milljonir
krona.
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29. Tryggingafraedileg stada

Tryggingafreedileg stada samtryggingardeildar er reiknud i samraemi vid akvaedi 39. gr. laga nr. 129/1997 og
akvaedi IV kafla reglugerdar nr. 391/1998. Utreikningurinn er gerdur af tryggingasteerdfraedingi sem hiotid hefur
vidurkenningu Fjarmalaefiirlitsins til sliks starfs og starfar sjalfstaeit utan sjodsins.

Samkvaemt tryggingafraedilegri athugun i lok ars 2020 var heildartryggingafreadileg stada sjodsins jakvad um
1,2% samanborid vid 0,1% jakveeda stodu i lok fyrra ars. Stada afallinna skuldbindinga var jakvaed um 2,4% en
stada framtidarskuldbindinga var neikve=6 um 0,8%. Engar breytingar voru & forsendum milli &ra. Athugunin na er
afram byggd a mati a danar- og lifslikum, sem tekur til reynslu aranna 2014 — 2018,

Lifeyrisskuldbinding sjé8sins i arslok 2020 greinist pannig i milljonum kréna:

Yfirlit um breytingar a tryggingafraedilegri stodu samtryggingardeildar i milljénum krdéna:

Eignir 2020 2019
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors 1 arslok .......ccceiniiiiiiiinnns e 140.913 129.508
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arsbyrjun ......cccccvvvievivvieinnn 129.508 118.278
Haekkun endurmetinnar eignar @ @rinu ..........c.covoii i 11.405 11.230

Skuldbindingar
Skuldbindingar Larsiok e mivmmismsmmiiamsmmineimsnmbaiisime 139.232 129.411
Skuldbindingar | ArsbBYUR .o bt S i s it 129.411 120.867
Haakkuin:skuldbindinga @ AnnU:aassiaiinmisiimm desimsirsivin e 9.821 8.544
Breyting a tryggingafraedilegri st88uU @ arinu ......c.ccooviiiiivii s 1.584 2.686

Yfirlit um breytingar a afglinum lifeyrisskuldbindingum samtryggingardeildar i milljénum kréna:

Afallnar lifeyrisskuldbindingar i ArSbYFUN ........ooovoee e 81.122 72.866
Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verébota ............cccoceiiiiviiiiiiinn 5.912 4 676
Haekkun aunninna réttinda vegna idgjalda arsins ........cccceviviieevvnineiiinninsncisienns 3.949 3.620

Laekkun vegna greidds lifeyris @ arinU .........ccocviviiieii e siese s sr e seen (1.253) (1.141)
Haekkun vegna nys reiknigrundvallar ... e s e 0 791

Haekkun (laekkun) vegna annarra breytinga ... (294) 310
Alillriny e yriasiailaBineh G FATRION  iwuess s s usss s 89.436 81.122
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30. Ahattupasttir i starfsemi og ahattustyring

| daglegri starfsemi sjo8sins eru margir paettir sem geta haft ahrif & rekstur hans og afkomu. Stjorn Lifsverks hefur
motad ahaettustefnu fyrir sjodinn i peim tilgangi ad skilgreina skipulag, umsjon og abyrgd er vardar framkveemd
aheaettustyringar, ad skilgreina pa aheettupaetti sem sjoédurinn vill fylgjast med og jafnframt ad skilgreina hvernig
fylgst verdur med pessum ahasttupattum. Hiuti af ahesttustefnu sjodsins er gerd ahasttuskrar og aheettudagskrar,
par sem farid er yfir alla ahesttupzetti, hvar og hvernig peir eru maeldir og peir flokkadir eftir mikilveegi. Stjorn
sjodsins ber abyrgd a métun og setningu stefnunnar og framkvaemdastjéri ber abyrgd a framkvaemd stefnunnar.
Breytingar @ henni eru lagdar fyrir stjorn sjodsins til sampykktar. Ahaettustefnan naer yfir starfsemi sjodsins, en
ekki félaga og/eda fyrirteekja i eigu sjodsins.

Aheettustefna Lifsverks er sett i samraemi vi6 regluger® nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med starfsemi lifeyrissjoda.
Saman na ahesttustefna sjodsins og fjarfestingarstefna yfir ahaettu- og aheettustyringarstefnu i samreemi vid
reglugerdina. Tekid er tillit til steerdar, mannafla og einkenna vié mat a heefilegu umfangi aheettustyringar sjodsins.

Ahasttustefna sjodsins er yfirfarin og uppfaerd arlega.

Storn ber abyrgd a ad framkvaemt sé eigid dhaettumat a.m.k. arlega og hvenger sem verulegar breytingar verfa a
ahesttusnidi sjodsins. Eigid ahasttumat skal taka tillit til allra videigandi aheettupatta, vera framsynt og i samraemi
vid rekstur og stefnur sjodsins. Stjorn rynir ferlid vid gerd eigin aheaettumats og endurskodar forsendur og
nidurstédur. Endanlegu ahasttumati er skilad til Fjarmalaeftirlitsins fyrir lok jlni ar hvert.

Ahzetta er skilgreind sem hastta & atburdi sem dregur ar likunum & pvi ad lifeyrissjédurinn nai markmidum sinum,
en meginmarkmid lifeyrissjodsins er ad greida lifeyri samkvamt sampykktum.

Ahestta samiryggingardeildar er pvi 61l pau atvik er geta marktaekt haft ahrif 4 getu lifeyrissjodsins til ad standa vid
skuldbindingar sinar, p.e. ad tryggingafraedileg stada verdi neikvaed til skemmri eda lengri tima, samanber 2. mgr.
39. laga nr. 129/1997. Ahasttan naer baedi til atvika er lGta ad eignum og skuldbindingum.

Ahztta sereignardeilda er pvi &ll pau atvik sem auka marktaskt likurnar & pvi ad eignir/réttindi rétthafa skerdist til
skemmri eda lengri tima.

Ahzttufiokkun

Ahssttu samtryggingardeildar sj6dsins er skipt i fiarhagslega aheettu, lausafjaraheettu, métadilaghesttu,
lifeyristryggingaraheaettu og rekstrarahaettu. Ahaettu séreignardeilda er skipt i fiora flokka; fjarhagslega aheettu,
lausafjarahaettu, motadilaahzaettu og rekstrarahasttu.

Fjarhagsleg aheetta, lausafjarahaetta, motadilaghaetta og lifeyristryggingarahaetta er aheetta tengd eignum og
skuldbindingum sjodsins (efnahagsreikningi sjodsins). Rekstrarahezstta & m.a. restur ad rekja til aheettu tengdri
upplysingakerfum sjodsins, framkvaemd vidskipta, ofullneegjandi verkferlum eda vanhazefi starfsmanna m.t.t.
pekkingar, reynslu eda heilinda.

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir helstu flokkum ahaettu en innan hvers flokks eru sidan skilgreindir ahaettupasttir,
sem eru i heildina 28 i rekstri samtryggingardeildar lifeyrissjodsins og 22 i rekstri séreignardeilda.

Fjarhagsleg ahatta

Fjarhagsleg ahaetta er folgin i heettunni a fjarhagslegu tapi vegna breytinga a voxtum, gengi gjaldmidla eda virdi
verdbréfa. Undir fjarhagslega ahesttu falla vaxta- og endurfjarfestingardhestta, uppgreidsluahestta,
markadsaheetta, gjaldmidladhzetta, verdbdlguaheetta, aheetta vegna eigna utan efnahagsreiknings og
b6samraemisahaetta er vardar samtryggingardeild, en par er att vid heettuna a 6samrzemi i breytingum a
markadsvirdi eigna annars vegar og skuldbindinga hins vegar.

LiGur i eftirliti med fjarhagslegri ahaettu eru skyrar verklagsreglur og vinnulag, p.m.t. adferdir til ad vakta, meta og
styra peim aheettum sem starfsemi sjodsins fylgja. Stjorn sjodsins feer manadarlegar skyrslur um fjarhagsstodu
sjodsins og yfirfer arsfjordungslega ahaettuskyrslur og alagsprof.
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30. Ahettubaettir i starfsemi og ahattustyring, frh.:

Lausafjarahezetta

Lausafjarahestta er annars vegar seljanleikaahastta, sem felur i sér pa ahasttu ad ekki sé hagt ad selja (eda
kaupa) tiltekinn fijarmalagerning & vidunandi verdi med stuttum fyrirvara og hins vegar Gtstreymiséhaetta, sem er
st ahaetta ad ekki sé hsegt ad standa vid greidslur i kronum eda erlendum myntum, td. vegna
lifeyrisskuldbindinga, skuldbindinga 1 sjédum, vegna uppgjérs samninga eda Uttekta & séreignarsparnadi.
Seljanleikaahaetta getur komid til vegna dvenjulegra markadsadstaedna en einnig vegna eiginleika vidkomandi
flfarmalagernings. Algengur maelikvardi a seljanleika faest med pvi ad athuga veltu tiltekinna verdbréfa og bera
saman vid eignastddu sjodsins i sama flokki verdbréfa. Meta parf Utstreymisahaettu med pvi ad skoda veent nettd
innstreymi/ttstreymi lifeyrissjoésins og meta ahaettu 4 fraviki fra peirri aastlun.

Motadilaahztta

Motadilaaheetta samanstendur af GOflanaaheettu, sampjoppunaraheettu, landsaheettu og afhendingar- og
uppgjorséheettu. Utidnadheetta er s aheetta ad motadilar standi ekki skil & greidslum af fiarmalagerningum eda
vegna samninga sem fela i sér utlanaigildi. Sampjoppunaraheetta er heildardhastta eignasafns af tilteknum
motadila og adilum honum tengdum. Landsahastta er hasttan a ad fjarfestingar sjodsins séu of tengdar einu landi
eda landsvaedi. Afhendingar- og uppgjorsahzetta er st ahaetta a8 uppgjor vidskipta sé ekki i samraemi vid
fyrirmezli, eda ad eignir tapist vegna gjaldprots (eda greidslufalls) vérsluadila, pegar eignir sjodsins eru i vorsiu hja
3ja adila.

Motadilaahaetta er metin adur en vidskipti eiga sér stad og med reglubundnum haetti, m.a. med ahasttuflokkun og
skyrslugjof til stjornar og eftirlitsadila.

Lifeyristryggingaraheetta

Felst i haettunni & pvi ad skerda purfi réttindi sjodfélaga ef skuldbindingar vaxa meira en eignir, heettu sem stafar
af miklum samdreetti i i6gjéldum, heettu & neikvaedri préun i ytra umhverfi sj6dsins, haettu a ad lydfraedileg
samsetning sjo8félaga breytist 4 pann veg ad skuldbindingar haskki umfram aaetlanir og heettu 4 ad sjéofélagar
flytji réttindi sin. Lifeyristryggingarahaetta er metin arlega af tryggingastaerdfraedingi sjodsins og gerd eru alagsprof
sem syna hvada ahrif breytingar 4 mismunandi forsendum hafa a tryggingafradilega stddu sjodsins.

Rekstrarahaetta

Rekstraraheetta er almenn hastta 4 ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika, almenn
ahzetta sem snyr ad hlitingu starfsmanna vié 16g og reglur, sampykktir og verkferla, ahaetta vegna svika, sem
valdié geta sjodnum fjarhagslegu tjoni, ahestta vegna vél- og hugbinadar, sem notadur er i daglegum rekstri,
or@sporsahaetta og politisk aheetta. Undir rekstrarahaettu flokkast einnig skjalaaheetta, urskurdarahaetta lifeyris,
ahaetta vegna utvistunar og upplysingadheetta.

Helstu teeki til ad takmarka rekstrarahaettu er ad tryggja ad starfsemi sjodsins sé i samraemi vid l6g og reglugerdir,
skyrar starfsreglur, verkferlar og verklysingar og &flugt innra eftirlit, sem m.a. tryggir adgreiningu starfa innan
sjodsins. | ahattustefnu sjodsins er skilgreint hvernig eftirliti med rekstrardhzettu er hattad. pa gerir innri
endurskodandi sjodsins Uttekt a innra eftirliti arlega.

Namnigreining ahattupatta

Arsfioréungslega laetur sjodurinn taka saman yfirlit um pad hvada ahrif mismunandi svidsmyndir sem stafa fra
fiarmalagerningum og skuldbindingum sjédsins kynnu ad hafa a tryggingafreedilega stédu. Skodad er hvada anrif
ver@bolguskot kynni ad hafa, skyndilegar breyting & virdi innlendra og erlendra hlutabréfa, breyting @ gengi kronu
og samspil verdbdlgu og gengi kronu. Hér ad nedan er yfirlit sem synir edli og umfang helstu ahaettupatta og
aaetlud breyting a tryggingafraedilega stédu eftir eitt ar:
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30. Ahattupaettir i starfsemi og ahattustyring, frh.:

Ahzttupattur / svidsmyndir Tryggingafradileg stada Breyting trygginga-
freedilegrar stédu
Nuverandi stada 1,2% 0,0%
Verdbolga 6% -0,3% -1,5%
Laekkun & virdi erlendra hlutabréfa um 25% -2,7% -3,9%
Heaekkun a viréi erlendra hlutabréfa um 20% 2,2% 1,0%
Haekkun a gengi kronu um 10% -0,7% -1,9%
Laskkun & gengi kronu um 10% 2,8% 1,56%
Laekkun a virdi innlendra hlutabréfa um 15% -3,0% -4,2%
Haekkun a viréi innlendra hlutabréfa um 25% 3,5% 2,3%
Verébolga 6% og leekkun & gengi krénu um 10% 1,4% 0,2%
Verdbodlga 1% og haekkun a gengi kronu um 10% 0,1% -1,1%

Reglulega eru gerd alagsprof en markmid peirra er ad meta hvort munur @ milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga
verdi meiri en 10% en pé er samkvasmt lI6gum skylt ad gera naudsynlegar breytingar & og med sama heetti ef
pessi munur hefur haldist 5% eda meiri sidastlidin 5 ar. Vid alagsprofid er horft til undirliggjandi eigna i

verdbréfasjédum og fjarfestingarsjodum.
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31. Kennitolur:

Samtryggingardeild 2020 2019 2018 2017 2016
Fjarhagsstada skv, tryggingafradilegri attekt:
Hrein eign umfram heildar skuldbind. ......... 1,2% 0.1% (2,1%) 1.5% 0,1%
Hrein eign umfram afallnar skuldbind. ........ 2,4% 0,7% (0,6%) 2,4% 1,2%
Avéxtun:
Hrein raunavéxtun ........ A K s 9,3% 9,0% 1,1% 3,6% 2,6%
Medaltal hreinnar raunavéxtunar
sidastliéin fimm ar ..., 5,1% 4.9% 4,3% 5.0% 5.4%
sidastlidin tivar ..., 5,0% 3.8% 2.9% (1,0%) (1,4%)
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga:
Skradir eignarhlutir i félégum og sjédum .... 37,1% 30,8% 25.9% 27 5% 26,3%
Skrad skuldabréf ..o 27,6% 27.8% 31,6% 36,4% 42 9%
Oskradir eignarhlutir i félogum og sjodum .. 16,8% 15,7% 15,8% 13,3% 12,0%
Oskrad skuldabréf .........cocovviveeieveecererinienns 18,5% 24,6% 26,6% 22,8% 18,7%
Afleidusamningar ......cccceevvceeveveeeecisene e 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Bundnar bankainnstadur ................cc..co.... 0,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum:
Eignir i islenskum kronum .......................... 74.,9% 75,9% 77.4% 80,5% 83,9%
Eignir i erlendum gjaldmidlum samtals ....... 25,1% 24,1% 22.6% 19,5% 16,1%
Fjéldi:
Fjoldi virkra sjédfélaga ........cccoorviiriiiiiennn 3.005 2.964 2.842 2.757 2.664
Fjoldi sjodfelaga i arslok ..........ceeeeveveennnee 59265 5094 4.932 4716 4 564
Fjoldi lifeyrispega ...........ccooooiiiii 543 503 463 419 381
Hiutfallsleg skipting lifeyris:
EUNPOYHAR . cocaummmimmsmmmmbismsnismss 82,0% 80,2% 80,9% 80,2% 80,0%
Ororkulifeyrir .......... R e 8,7% 9,7% 9,3% 9,0% 7.9%
MaKAIEEYIr ..o immmsmmssim 8,4% 8.8% 9,1% 9,9% 11.3%
Barnalifeyrir ..........coooooieoiiieeieee i 0,9% 1,4% 0,7% 0,9% 0,9%
Fjarhaedir a fostu verdlagi:
IOGIBIEAIS o visssnmsmcasmmimmansmnasimesan s 3.062.929 3.807.912 3.735.792 3.554.132 3.351.938
LHayriralls .oocinaimmamaimais 1.290.877 1.178.242 1.043.069 902.365 768.689
Hreinar fiarfestingartekjur ..o 11.667.698 9.245.246 3.401.459 3.845.921 3.231.092
Skrifstofu og stjornunarkostnadur ............... 229.874 233.794 223.454 218.081 209.649
Haekkun a hreinni €ign ..., 14.109.876 11.641.122 5.870.729 6.279.607 5.604.691
Adrar kennitdlur:
Stodugildia arinuU ...........coooeeeiieeiieee 8 8 7.75 7 7
Lifeyrisbyroi ......ccovre e 32,6% 30,9% 27.9% 25,4% 22,9%
Hreinar fjarf.tekjur af medalstddu eigna ...... 12,5% 11,5% 4,6% 5,5% 5,0%
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur
i hlutfalli af i8gjdldum ... 5,80% 6,14% 5,98% 6,14% 6,25%
i hiutfalli af medalstddu eigna ........ccc.oe.... 0,25% 0,29% 0,30% 0,31% 0,32%
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31. Kennitolur, frh.:

Séreignardeild: 2020 2019 2018 2017 2016
Lifsverk 1
Hrein raunavoxtun ............ccooociiincniicieiceens 12,3% 12,9% (1,7%) 4.4% (1,6%)
Medaltal hreinnar raunavéxtunar

sidastlidin fimm ar ........ceeoveiirei 5,0% 4,9% 3,1% 5,5% 5,6%
Verdbréfaeign skiptist pannig:
Eignarhlutir i féldgum og sjodum ..........eeeenn 66,6% 58,7% 48,6% 53,0% 46,8%
Skuldabref ... 33.4% 41,3% 51,4% 47 0% 53,2%
Eignir i islenskum kronum ........c.occccciiiieiinnne. 80,0% 83,3% 93.4% 94.2% 98.6%
Eignir i erlendum gjaldmidlum ..................... 20,0% 16,7% 6.6% 5,8% 1.4%
Fjoldi virkra sjodfélaga .........c.ccoviviciiinnnns 681 653 614 536 394
Fjoldi lifeyrishega ............cceene I AT 39 4 4 1 1
Lifsverk 2
Hrein raunavoxtun ........oocceevieeeiicnnncnne e 7.6% 9,9% 1,0% 5,6% 1.5%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar

sidastlidin fimm ar .........cccociiiiiiis 5,1% 4.8% 3,2% 33% 2.6%
Verdbréfaeign skiptist pannig:
Eignarhlutir i félogum og sjodum ..........cece..e. 44.2% 33,6% 33.7% 27 1% 26,9%
Skuldabréf i ninaais 55.8% 66,4% 66,3% 72.9% 73,0%
Eignir i islenskum krénum ........c.ocoeecniiinnnnn, 85.4% 88,5% 94.5% 98,4% 98,8%
Eignir i erlendum gjaldmidlum ...................... 14,6% 11,5% 5,5% 1,6% 1,2%
Fjoldi virkra sjodfélaga .........ccccoveiiiiinicicnnine 2.431 2.330 2.244 2.247 2.282
Fioldi lifeyrishega .......ccoccoeevr e 112 71 58 49 58
Lifsverk 3
Hrein raunavoxtun .........ccocooeevieveiinseseecsieennes 2.3% 27% 0,6% 3,1% 3,0%
Medaltal hreinnar raunavéxtunar

sidastlidin fimm &r ... 2.3% 2.4% 2.5% 2.6% 21%
Verdbréfaeign skiptist pannig:
Eignarhlutir i félogum og sjédum .................. 30,5% 33,6% 21,6% 19,5% 37,4%
Skuldabref ... 63,4% 58,0% 74.5% 75.9% 54,1%
PIAY ccisisasmommimi s s S O L 8,0% 8,3% 3,9% 4.6% 8,6%
Eignir i islenskum krénum ..........ccoeveiiiieieinnns 98.5% 98,1% 100,0% 100,0% 100,0%
Eignir i erlendum gjaldmidlum ...................... 1,5% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Fjoldi virkra sjodfélaga ..........ccooeeeviiiviiicennnns 139 124 113 91 61
Fjoldi lifeyrisbega ........ccoovvevvieiceee e 11 3 2 5 2
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