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Avarp stjornarformanns

Stada Lifsverks i dag

Arid 2019 markadi timamét pegar eignasafn Lifsverks for i
fyrsta sinn upp fyrir 100 milljarda kréna. AJ okkar mati er
eignasafn sjédsins betur samsett nd en 4 drum adur pannig ad
nidursveiflur { hagkerfum heimsins munu sidur valda aféllum.
Lifsverk er ungur lifeyrissjédur og mun afram staekka naesta ara-
tuginn ef vel gengur.

Stefna sjadsins til framtidar

Pad er stefna sjédsins ad bjéda 6llum haskélamenntudum fram-
urskarandi pjénustu { lifeyrismdlum. Ad mati stjérnar sjédsins
er frekari fjolgun sjédfélaga forsenda fyrir bjartri framtid sjéds-
ins. Pad er pvi gledilegt ad segja fra pvi ad markmid um fjolg-
un virdast nd ganga eftir og eignasafn sjédsins vex hradar fyrir
vikid. Pess ma einnig geta ad dhugi er 4 pvi innan stjérnar ad
skoda samrekstur med 6drum sjédum. Med beim hzaetti ma efla
faglegt starf og leekka kostnadarhlutfoll sjédins hradar en ella.

Avéxtun eignasafns og eignastyring

Arid 2019 var gjofult 4 hlutabréfamérkudum og hrein rauna-
voxtun samtryggingar var 9,0%, sem er mun heerra en lang-
timamarkmid lifeyrissjoda um 3,5% raunavoxtun. Eignasafn
Lifsverks er ahattuminna en gengur og gerist hja {slenskum lif-
eyrissjodum en pd er raunavoxtun sidustu 5 ara 4,9% ad medal-
tali, i takti vid avoxtun lifeyrissjoda sem vid berum okkur saman
vid. Pess ber pé ad geta ad allur samanburdur er sndinn vegna
mismunandi uppgjorsadferda sjédanna. Pannig haekkudu inn-
lend skuldabréf verulega & arinu 2019 en par sem Lifsverk ger-
ir stéran hluta skuldabréfa upp midad vid kaupkréfu bréfanna
kemur pessi avinningur ekki fram { raundvoxtun arsins, en mun
bess i stad skila sér yfir liftima skuldabréfanna.

Avéxtun séreignarsafna var yfir ventingum & arinu, m.a. vegna
godrar avoxtunar hlutabréfa eins og 4dur var getid.
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Hagsveiflur og aheetta

Lengsta hazkkunarhrina { ségu verdbréfamarkada ték enda
i mars 2020 begar ljést vard ad COVID-19 veiran myndi
timabundid stddva gangverk heimshagkerfisins. 1éngum upp-
sveiflum eykst skuldsetning fyrirtaekja og einstaklinga og pad
md bvi segja ad veiran komi fram & versta tima fyrir marga.
Gagnadgerdir staerstu sedlabanka heimsins og rikisstjérna eru
b6 kroftugar og til pess fallnar ad draga dr verdlekkunum a
verdbréfum. Fra 4drinu 2008 hafa sedlabankar heimsins stadid
fyrir stérteekum inngripum & verdbréfamoérkudum, en pé aldrei
sem nd. [upphafi mattilikja pessum adgerdum vid pad ad kenna
barni ad hjéla med pvi ad setja hjalpardekk & hjdlid, en nud er
barnid ordid fullstort til ad treysta a pessa nalgun. Sedlabankar
heimsins eru lanveitendur til prautarvara, en ekki verdur annad
séd en ad hlutverk beirra sé ad breytast i kaupanda verdbréfa til
brautarvara, sem hlytur ad valda 6llum grandvorum fjarfest-
um dhyggjum. Vegna bessara inngripa er raunavoxtun erlendra
rikiskuldabréfa nu vidast hvar neikvad og pvi er full dsteda til
adgatni hvad vardar fjarfestingar Lifsverks erlendis. Buast ma
vid pvi ad gdd taekifeeri gefist i peirri nidursveiflu sem nu gengur
yfir pratt fyrir {hlutun sedlabankanna.

Sjodfelagalan

Hlutfall lana til sjédfélaga af heildareignasafni er harra hja
Lifsverki en gengur og gerist hja 6drum lifeyrissjodum. Sjédfé-
lagar kjésa nu sem adur ad taka lan hjd Lifsverki og bjonusta
starfsmanna Lifsverks 4 pessu svidi pykir vera persénuleg og
g4d. A arinu 2019 féll dvéxtunarkrafa 4 skuldabréfamarkadi afar
hratt og bpvi purfti stjérn sjédsins ad gera nokkrar breytingar 4
voxtum lana til sjédfélaga. Nokkud bar a uppgreidslum lana
um tima, en eftir sidustu breytingu vaxta vorid 2020 ma buast
vid pvi ad jafnvaegi ndist 4 ny. Stjorn sjédsins og starfsmenn eru
medvitadir um pa dhaettu sem fylgir lanveitingum til sjédfélaga
en hafa ber i huga ad vedpekja er g6d og hamarkslansupphad er
fremur lag.



Tryggingafraedileg stada

[ lok arsins 2018 var tryggingafraedileg stada neikvaed um 2,1%
en var jakvaed um 0,1% i lok ars 2019. Sé tekid mid af gddri
raunavoxtun eignasafnsins arid 2019 matti buast vid hagstaedari
nidurstddu, en skyringin er su ad vid mat a skuldbindingum
Lifsverks { lok arsins 2019 er midad vid nyjan reiknigrund-
vOll Félags islenskra tryggingastaerdfredinga, med uppferdum
lifslikutoflum og sérstakri adléogun ad reynslu sjodsins. Pad er
audvitad sérstakt glediefni ad sjédfélagar Lifsverks virdast lifa
lengi, en ad pessu sinni kemur bad nidur & tryggingafraedilegri
stodu sjodsins.

Rekstur sjodsins

Hja Lifsverki starfa atta starfsmenn i fullu starfi. bratt fyrir
fjolgun sjédfélaga og veruleg umsvif vegna lanveitinga tékst ad
skila rekstrinum innan kostnadardatlunar arid 2019. Hlut-
fall rekstrarkostnadar af eignum sjédsins lekkar enn og er nu
0,29%, en par sem sjéodurinn vex hratt 4 milli dra er von til
bess ad petta hlutfall lekki i 0,20% a neestu 10 arum. Hlutfall
rekstrarkostnadar af idgjoldum er 6%.

bakkir

Vid { stjérn Lifsverks pokkum starfsménnum sjédsins géd storf
a 4rinu 2019. Vaxandi umsvif og velgengni sjédsins eru merki
um drangur af frabaeru starfi. P4 viljum vid pakka endurgjof
fra sjédfélogum sem settu sig { samband vid stjérnarmenn og
starfsmenn, m.a. hvad vardar vexti sjodfélagalana.

Bjorn Agtist Bjdrnsson,
formadur stjérnar Lifsverks
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Um sjodinn

Lifsverk lifeyrissjédur var stofnadur arid 1954 af Verkfradinga-
félagi [slands og hét sjédurinn pa Lifeyrissjédur Verkfraedingafé-
lags Islands og sidar Lifeyrissjédur verkfradinga. Sjédurinn var
fyrsti lifeyrissjodurinn sem byggdi 4 aldurstengdum réttindum
og tok upp sjodfélagalydraedi. Stjdrn sjddsins er Oll skipud sjéd-
félogum sem kosnir eru { rafrenu stjérnarkjori, par sem allir
sjodfélagar hafa kosningarétt.

Lifsverk er blandadur lifeyrissjédur sem starfrekir sam-
tryggingardeild og séreignar- og tilgreinda séreignardeild.
Sjodurinn tekur baedi vid skylduidgjaldi i lifeyrissjod og vid-
bétarlifeyrisparnadi. I séreignardeild og tilgreindri séreignar-
deild bydur sjédurinn prjar avoxtunarleidir med mismunandi
dhattustigi, Lifsverk 1, Lifsverk 2 og Lifsverk 3. I samtryggingar-
deild stendur sjédfélégum til boda ad velja milli pess ad allt id-
gjaldid renni i samtryggingarsjéd (samtryggingarleidin), eda ad
10% idgjald renni { samtryggingarsjéd en pad sem umfram er i
séreignarsjéd (blandada leidin). Leidirnar eru dlikar med tilliti
til erfanleika og utgreidslna.

Samtryggingarleidin felur { sér ad allt skylduidgjaldid renn-
ur til samtryggingardeildar, sem veitir sjédfélogum aukna
tryggingarvernd og herri aevilangan lifeyri. Réttindadvinnsla
fyrir greidd idgjold er afar géd hja sjodnum. Réttindin felast {
greidslu evilangs lifeyris, auk tryggingaverndar vid starfsorku-
missi, p.e.6rorku og barnalifeyri og greidslu til eftirlifandi maka
og barna vid frafall. Tryggingaverndin hefur verid rikari en hja

Hrein eign
g . Samtryggingardeild
Séreignardeild
m.kr.
120.000
100.000 |
80.000

60.000

40.000

20.000

0

2015

2016 2017 2018 2019

6 | Lifsverk lifeyrissjodur

morgum 6drum lifeyrissjodum. Pa eykst mikilvaegi pess ad njota
xvilangs lifeyris stodugt med hekkandi lifslikum.

Blandada leidin er leid bar sem hluti skylduidgjalds rennur
i séreignardeild. Lifsverk er einn farra lifeyrissjoda sem bydur
bennan valkost, sem veitir sjodfélogum aukinn sveigjanleika
begar kemur ad utgreidslu lifeyris. Grunnur pessarar leidar er
sa ad vegna godrar réttindadvinnslu i sjodnum naegir 10% id-
gjald til samtryggingardeildar til pess ad standa undir ldgmarks-
tryggingavernd samkvaemt 16gum, sem midast vid ad a 40 ara
inngreidslutima avinni sjodfélagi sér 56% af medallaunum i
zvilangan lifeyri. Sjédfélagi hefur pvi val um ad radstafa pvi
sem umfram er 10% idgjald til samryggingar eda séreignar. Sa
hluti sem rennur til séreignar erfist vid andlat og enginn erfda-
fjarskattur er greiddur ef erfingjar eru maki eda bérn. Haegt er
ad velja milli priggja avoxtunarleida og pannig geta yngri sjédfé-
lagar og peir sem hafa meira dhattupol, valid dhaettumeiri leidir
og beir sem eldri eru dregid ur dhattunni. Sjédfélagar geta flutt
séreign sina milli leida sér ad kostnadarlausu.

Arid 2014 var nafni sjédsins breytt i Lifsverk lifeyrissjédur. Sam-
bykktum sjédsins var breytt & arinu 2015 og inngdnguskilyrdi
rymkud, bannig ad nu geta allir ordid sjédfélagar sem lokid hafa
grunnnami fra vidurkenndum hdskdla. Lifsverk er eini lifeyris-
sjédurinn a [slandi sem eingdngu er opinn haskélamenntudum.
Ollum er heimilt ad greida vidbdtarlifeyrissparnad til séreignar-
deildar Lifsverks med gerd samnings par um. Lanareglur sjéds-
ins hafa verid utvikkadar pannig ad nu geta peir sem eingéngu
greida vidbotarsparnad til sjédsins sétt um lan med sému kjor-
um og almennir sjédfélagar.

Lifsverk hefur vaxid hratt & lidnum arum. Sjédurinn stekk-
adi um 17,7% & arinu og ndmu heildareignir 104,6 milljérdum
kréna. Hrein eign til greidslu lifeyris { samtryggingardeild nam
86,0 milljérdum og i séreignar- og tilgreindri séreignardeild 18,6
milljéordum. Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi um
2,7% 4 arinu.

Gildi sjadsins eru:

Heilindi Jakvaedni Abyrgd



Avixtun og préun markada

Avéxtun samtryggingardeildar
Nafnavoxtun samtryggingardeildar Lifsverks var 11,7% og hrein

raunavoxtun 9,0%, samanborid vid 4,4% nafnavoxtun og 1,1%
raundvoxtun 2018. Medaltal hreinnar raundvoxtunar sidast-
lidin fimm ar er 4,9% og medaltal sidustu 10 ara er 3,8%.

broun markada
Arid 2019 var hagstaett 4 eignamérkudum innanlands sem

erlendis og var 4véxtun sjédsins med dgaetum. Urvalsvisitala
innlendra hlutabréfa hakkadi um 33,2% en par munadi mestu
um verulega hakkun Marel hf. sem hakkadi um 68% a arinu.
Erlendar hlutabréfavisitélur haekkudu einnig. Pannig hakkadi
heimsvisitalan MSCI mald i Bandarikjadal 25,2%, bandariska
S&P500 visitalan hakkadi um 28,9%, breska FTSE visitalan
hekkadi um 12,1% og einnig vard gdéd haekkun & norrenu
hlutabréfamoérkudunum. Avoxtunarkrafa skuldabréfa inn-
anlands og erlendis leekkadi a arinu sem leiddi til hakkana a
markadsvirdi bréfanna. Pess ber b ad geta ad hluti eignasafns
Lifsverks er gerdur upp a kaupkréfu og pvi nytur sjédurinn ekki
bessara hekkana ad 6llu leyti. Krénan veiktist um 4,1% gagn-
vart Bandarikjadal og 1,9% gagnvart evru, sem hafdi pvi jakvad
ahrif til vidbotar a erlendar fjarfestingar.
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Idgjold og lifeyrir

Idgjold

Idgjaldagreidslur sjodfélaga til samtryggingardeildar sjédsins
namu 3.808 m.kr. sem er aukning um 5% fra fyrra ari. Med-
alfjoldi virkra sjodfélaga var 2.964. Virkum sjodfélogum fjolgar
um 4,3% a milli ara.

Fjoldi peirra sem greiddu { sjédinn & arinu var 3.245. Af peim
eru um 76% karlar og 24% konur. Hlutfall kvenna hakkar 2%
milli dra. Medalaldur virkra sjédfélaga er 44,5 ar. Fjoldi launa-
greidenda sem greiddu i sjédinn var 1.269 samanborid vid 1.184
arid adur. Alls eiga 5.094 réttindi { sjédnum { lok ars 2019 sem
er 3,3% aukning fra fyrra ari.

2019 2018 % breyting
ldgjold milli ara
Idgjold i m.kr. 3.808 3.626 5,0%
Medalfjoldi virkra sjodfelaga 2.964 2.842 4,3%
Fjoldi sjédfélaga i arslok 5.094 4,932 3.3%

Idgjold
Samtryggingardeild
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Aldurstengd réttindadvinnsla samtryggingardeildar er gdéd
i samanburdi vid adra samtryggingarsjédi. Midad vid 12%
skylduidgjald { samtryggingardeild er dvinningur réttinda ad
medaltali 1,89% ari en ldgmark samkvaemt lé6gum er 1,40% a
ari midad vid 40 ara innborgunartima. Nyjar réttindatoflur
téku gildi 1.1.2015 og hakkadi avinningur fyrir hvert idgjald
vid baer breytingar. Réttindatoflum var aftur breytt 1.1.2018
og 1.1.2020, litillega til leekkunar, { samraemi vid dkvaedi sam-
bykkta um ad mismunur 4 verdmeeti idgjalda og framtidarskuld-
bindinga reiknist ekki meira en 3% eda minna en -1% af fram-
tidarskuldbindingum.

Samanlogd idgjold arsins 2019 namu 5.992 m.kr. og ndmu sam-
anlagdar lifeyrisgreidslur 1.297 m.kr. Hlutfall lifeyris af saman-
16gdum idgjoldum var 21,6%.

Idgjold 1 séreignardeild namu 2.184 m.kr. Er pad hekkun um
16,9% fra fyrra ari. Medalfjoldi virkra sjédfélaga var 3.107 og
jokst um 4,6% fra fyrra ari. Fjoldi lifeyrispega var 78 og lifeyris-
greidslur voru 119 m.kr. eda sem nemur 5,4% af idgjoldum.

Medalfjoldi virkra sjodfélaga
Samtryggingardeild
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Lifeyrir

Lifeyrisgreidslur til lifeyrispbega samtryggingardeildar saman-
standa af eviléngum lifeyri til sjédfélaga auk maka-, barna- og
Ororkulifeyris. Tryggingaverndin er betri en tilskilid ldgmark
samkvemt 16gum og rikari en hjd moérgum 6drum lifeyrissjoéd-
um.

A 4rinu ndmu lifeyrisgreidslur 1.297 m.kr. og jukust um 28,2%
fra fyrra ari. Hlutfall lifeyrisgreidsina af idgjéldum var 21,6% og
hakkadi um 6,3% milli dra. Medalfjoldi lifeyrispega var 503 og
fjolgadi um 40 milli ara.

2019 2018 % breyting
Lifeyrir milli ara
Lifeyrisgreidslur 1178 1.012 16,4%
Medalfjoldi lifeyrishega 503 463 8.6%

Medalfjoldi lifeyrispega
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Hlutfallsleg skipting lifeyrisgreidslna var pannig ad greidslur til
ellilifeyrisbega voru 80,2% af heildar lifeyrisgreidslum arsins,
eda samtals 914,7 m.kr., makalifeyrir var 8,8% eda 100,1 m.kr.,
Ororkulifeyrir var 9,7% eda 110,8 m.kr. og barnalifeyrir var 1,4%
eda 15,6 m.kr.

Ororkutidni sjédfélaga er ennpa med pvi laegsta sem gerist hja
lifeyrissjédum. Pad bydir ad sjédurinn getur varid herra hlut-
falli af idgj6ldum til eftirlaunagreidslna en margir adrir sjédir.

Lifeyrir
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Rekstur og aatlun

Rekstur sjodsins gekk vel & drinu 2019. Skrifstofu- og stjérn-
unarkostnadur var 261,6 m.kr. & drinu samanborid vid 238,9
m.kr. 4rid 2018 og hakkar um 9,5% milli dra en dztlun gerdi
rad fyrir 13% haekkun milli 4ra. Atta starfsmenn stérfudu hji
sjodnum allt 4rid 2019 en medalfjoldi starfsmanna var 7,75 arid
2018. Laun framkvemdastjéra, forstddumanns eignastyringar,
stjornarmanna og endurskodunarnefndar ndmu 57,2 m.kr.
arinu 2019 samanborid vid 53,9 m.kr. 4 arinu 2018.

Aztlun arsins 2020 gerir rad fyrir 5% hzarri kostnadi en 4rid
2019 sem skyrist einkum af auknu umfangi vid rekstur sjéds-
ins. Aztlun gerir rdd fyrir ad hlutfall skrifstofu- og stjérn-
unarkostnadar af medalstédu eigna leekki afram 2020 og verdi
0,28%, samanborid vid 0,29% 2019, 0,30% 2018 og 0,31% 2017.

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur
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Aheettustefna

Ahattustefna sjédsins er sett { samremi vid reglugerd nr.
590/2017 um eftirlitskerfi med starfsemi lifeyrissjéda. Hun er
yfirfarin og uppfeerd arlega.

Tilgangurinn med dahattustefnu sjédsins er ad skilgreina
skipulag, umsjén og abyrgd er vardar framkvemd ahattustyr-
ingar, ad skilgreina pa dheettupeetti sem sjédurinn vill fylgjast
med og hvernig pbad verdur gert. P4 leggur sjédurinn mat 4 mik-
ilveegi hvers dhattupattar med flokkun sem endurspeglar for-
gangsrodun vid dhaettustyringu 4 hverjum tima. Metnar eru lik-
ur a tiltekinni dhaettu og beim afleidingum sem hun gaeti valdid.

Ahztta er skilgreind sem haetta 4 atburdi sem dregur tr likunum
a bvi ad lifeyrissjédurinn ndi pvi meginmarkmidi sinu ad greida
ut lifeyri samkvaemt sampykktum. Ahztta samtryggingardeildar
er pvi skilgreind sem 611 pau atvik sem geta haft marktak ahrif
a getu sjédsins til ad standa vid skuldbindingar sinar pannig ad
tryggingafraedileg stada verdi neikvaed til skemmri eda lengri
tima. Ahzttan nzr badi til atvika er lita ad eignum og skuld-
bindingum. Ahztta séreignardeilda er pvi 611 bau atvik sem auka
marktakt likurnar 4 pvi ad eignir eda réttindi rétthafa skerdist
til skemmri eda lengri tima.

Ahattu sjédsins er skipt { fjarhagslega dhaettu, lausafjardhaettu,
motadiladhaettu, lifeyristryggingarahattu (eingdbngu sam-
tryggingardeild) og rekstrardhaettu.

Fjarhagsleg aheetta

Arsfjérdungslega gerir sjédurinn itarlega skyrslu um fjarhagslega
aheettu, par sem farid er ofan i pa dhattupaetti sem taldir eru
upp hér fyrir nedan undir fjarhagsleg dheetta.

Ymsar nemnisgreiningar eru gerdar og ahrif peirra 4 eignasafnid
metin. Sem daemi er vaxtadhatta verdtryggdra og overdtryggdra
vaxta skodud. Par er melt hvada dhrif 1% breyting 4 voxtum
hefur & markadsvirdi eignasafnsins ut fra mismunandi liftima.
Pa eru verdbreytingar helstu gjaldmidla skodadar og hvada dhrif
verdbdlga hefur 4 tryggingafraedilega stodu.

Einnig eru ymsar svidsmyndir settar fram par sem ahrif ym-
issa patta 4 tryggingafradilega stodu sjdédsins eru metin. bar er
verdbdlguskot skodad, miklar verdbreytingar 4 erlendum og inn-
lendum hlutabréfamoérkudum og sveiflur 4 gengi krénunnar svo
daemi séu nefnd.

Reiknad er ut arsfjordungslegt og arlegt fé 1 hufi (e. VaR) mid-
ad vid 99% vissu, badi ut fra uppgjori a kaupkrofu og mark-
adskrofu. VaR er notad til ad meta likur a tilteknu tapi midad vid
nuverandi eignasafn og séguleg gégn. Stadalfravik er notad til ad
meta sveiflur eignasafna.

Lifeyristryggingar- Lausafjaraheetta Métadiladhatta Fjarhagsleg ahatta Rekstrarahatta

ahztta

e Skerdingardhatta e Seljanleikadhzatta e Utlanaidhztta e Vaxta og endur- e Starfsmannadhatta

* [dgjaldadheetta o Utstreymisdhatta e Sampjoppunar- fjarfestingadhatta o Ahatta vegna svika

e Umhverfisdhetta ahaetta e Uppgreidslu- o Ahatta vegna

e Lydfradileg dhaetta e Landsiheetta dheetta upplysingataekni

e Réttindaflutnings- e Afhendingardhatta e Markadsahztta e Ordsporsdhatta
ahaetta e Uppgjorsahaetta * Gjaldmidladheetta e Politisk ahatta /

e Osamremisihetta
(4 ekki vid um

16g og reglur
Skjaladheetta

séreign) e Urskurdardhztta
e Verdbdlguahatta lifeyris
o Ahztta vegna o Ahztta vegna
eigna utan dtvistunar
efnahagsreiknings e Upplysingadhatta

Itarlega er fjallad um dhattubztti i starfsemi sjédsins og dhattustyringu { skyringu nr. 30 { 4rsreikningi.

Arsskyrsla 2019
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Fjarfestingarstefna

Fjarfestingarstefna sjédsins er moétud arlega og sampykkti stjérn
Lifsverks fjarfestingarstefnu sjédsins fyrir arid 2020 { névember
sl. Hver eignaflokkur var metinn 4t fra stédu markada og fram-
tidarhorfa par sem litid var til samspils dhattu og avoxtunar.
Vid mat & dheettustigi sjédsins var litid til mats 4 skuldbinding-
um hans, framtidargreidslufledi, aldurssamsetningar sjodfé-
laga og tryggingafradilegrar stédu. Auk bess var samspil eigna
og skuldbindinga skodad ut fra pvi hversu neemt safnid var med
tilliti til verdbdlgu og breytingar vaxta. I kjolfarid voru gerdar
ymsar svidsmyndir. T framhaldi af pessari vinnu var sett fram
fjarfestingarstefna sjédsins dsamt fjarfestingarheimildum.

Auk markmida { hverjum eignaflokki eru sett akvedin vikmork
en tilgangur beirra er ad sjédurinn geti nytt sér makadsadstaed-
ur 4 hverjum tima eda brugdist vid éveentum adstaedum.

Ef borin er saman eignasamsetning samtryggingardeildar f{
lok ars 2019 vid fjarfestingarstefnu fyrir arid 2020 eru helstu
breytingar paer ad markmid um vagi vedskuldabréfa og sjéd-
félagalana hakkar en veegi rikisskuldabréfa laekkar. Veegi
innlendra hlutabréfa laekkar litillega en erlendra hakkar og
markmid um vegi erlendra skuldabréfa hakkar nokkud. Vaegi

Fjarfestingarstefna 2020
Samtryggingardeild

Innlan 3%

Innlend skuldabréf 52%
Innlend hlutabréf 18 %
Erlend skuldabréf 10%
Erlend hlutabréf 14%

Sérsnidnar fjarfestingar 3%
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sérsnidinna fjarfestinga, p.e. vogunarsjéda, erlendra fasteigna-
sjoda og annarra erlendra sjéda sem hafa litla fylgni vid adra
eignaflokka hakkar nokkud. Fra arinu 2009 hefur ordid gjor-
breyting & vidhorfi sjédsins og adferdafraedi vid eignastyringu
en fyrir pann tima var enginn starfsmadur i eignastyringu hja
sjodnum. Logd er dhersla 4 virka ahattudreifingu { eignasafn-
inu og traustar fjarfestingar og hefur engin stefnubreyting ordid
i peim efnum milli dra. Markmid sjédsins er traust og orugg
avoxtun til lengri tima litid.

Eignasafn samtryggingardeildar { erlendum gjaldmidlum nem-
ur 24,1% i arslok samanborid vid 22,6% i arsbyrjun. Markmid
sjodsins til lengri tima er ad auka enn vagi erlendra eignaflokka.

Vidmid eignaflokka

Hver undirflokkur eigna hefur sitt vidmid og er drangur og flokt
hvers flokks borin reglulega saman vid arangur og flokt vidmids.
Vidmid eignaflokka eru i to6flu hér fyrir nedan.

Vidmid eignaflokka

Innlén

Vedskuldabreéf

Innlanskjor i vidskiptabanka Lifsverks

Kaupkrafa safns vid aramot
2019/2020

Innlend rikisskuldahréf =~ Markadsvegin visitala

rikisskuldahréfa Nasdag

Onnurinnlend skuldabréf  Visitala fyrirtaekjaskuldabréfa

Gamma
Innlend hlutabref Markadsvegin hlutahréfavisitala OMX
Erlend hlutabreéf

Erlend skuldabréf

MSCI AC (heimsvisitala hlutabreéfa])
Barclays Global-Aggregate TR

Sérsnidnar fjarfestingar MSCI AC (heimsvisitala hlutabréfa])



Tryggingafraedileg stada

Tryggingafradileg athugun er gerd af tryggingasterdfraedingi
sj6dsins. T henni felst samanburdur 4 verdmati eigna sjédsins
og idgjalda, sem metid er samkvamt tryggingafraedilegri adferd,
vid peer skuldbindingar til greidslu lifeyris sem leida af sam-
bykktum sjédsins. Log um starfsemi lifeyrissjéda og sampykktir
sjodsins setja vikmork fyrir pann mun sem leyfilegur er milli
eignalida og skuldbindinga dn pess ad gera purfi naudsynlegar
breytingar & sampykktum. Ef munur eigna og skuldbindinga fer
upp fyrir 10% eda helst meiri en 5% samfellt i 5 ar parf sam-
kvemt 16gum ad skerda eda auka réttindi sjédfélaga.

Samkvemt tryggingafraedilegri athugun i lok ars 2019 var
heildartryggingafraedileg stada sjédsins jakved um 0,1% sam-
anborid vid 2,1% neikvaeda stédu 1 lok fyrra drs. Stada afall-
inna skuldbindinga var jakved um 0,7% en stada framtidar-
skuldbindinga var neikvaed um 0,96%. Athugunin nd er byggd
4 mati 4 danar- og lifslikum, sem tekur til reynslu dranna 2014
- 2018. Breytt mat & danar- og lifslikum fra fyrra ari hefur ahrif
til lekkunar a heildarstodu um 1,0%.

Pad er anzgjulegt ad heildartryggingafradileg stada sjddsins
batnar nd milli dra og er aftur ordin jakvad.

Tryggingafreedileg stada M /allin staga

Framtidarstada
[l Heildarstada

-59 -4,5%
2015 2016 2017 2018 2019

Arsskyrsla 2019

Hlutfall heildareigna af
heildarskuldbindingum

10%

0%

-5%

-10%

-15%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Verdbrefaeign og fjarfestingar

Verdbréfaeign i arslok
Alls nam verdbréfaeign samtryggingardeildar 83.659 m.kr. i lok

arsins. Samsetning verdbréfasafnsins var innan vikmarka fjar-
festingarstefnu sjédsins.

Bankainnstedur voru 3,6% af verdbréfaeign sjédsins, ved-
skuldabréf voru 30,8%, 6nnur innlend skuldabréf voru 22,1%,
innlend hlutabréf voru 20,8%, erlend skuldabréf voru 4,4%, er-
lend hlutabréf voru 15,2% og sérsnidnar fjarfestingar voru 3,1%.

Veagi hlutabréfa, sérsnidinna fjarfestinga og innldna hakkadi
milli dra en veagi skuldabréfa leekkadi.

Innlend skuldabreéf
Samtryggingardeild

7%

5%7
B sjcdfélagalan
B Onnur vedskuldabréf
Rikistryggd bréf
Il skuldabréf fyrirteekja
- Skuldabréf lanastofnana
Skuldabréf sveitarfélaga

9 skuldabréfasjedir

Hlutabrefasafn sterstu eignir
Samtryggingardeild

Marel

Eik
Fasteignafélag
Eyrir Invest
Reginn

Iceland Seafood
International

Hampidjan hf.
Festi

Reitir
fasteignafélag
Arion banki

Kvika banki
0% 1% 2% 3%
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Fjarfestingar
Samtryggingardeild (m. kr.]

Fjarfestingar Kaup
Lausafjarsjadir 3.085
Vedskuldabreéf 4.987
Innlend skuldabréf 2.148
Innl. hlutabreéf 4.124
Erl. Skuldabreéf 1.152
Erl. Hlutabréf 3.584
Sérteekar fjarfestingar 578
Samtals 19.080

Sala/afborgun Alls
-2.463 622
-4.947 40
-2.668 -520
-3.248 876
-2.329 -1.177
-3.651 -67

-166 4ie
-19.473 186

Skipting eigna i erlendum gjaldmidlum

Samtryggingardeild

2%7 2%

Verdhrefaeign i arslok
Samtryggingardeild

40%

B sk

usp

B Eur

NOK

B Annad

[l 2019

2018

35%

30%
25%
20%
15%

i

.IL

10%
Vedskulda-
bréf

Innlend Innlend

skuldabréf

Innlan

hlutabréf

Erlend Erlend Sérsnidnar
skuldabréf  hlutabréf fjarfestingar



Sjodfelagalan

Sjodfélagar og rétthafar i séreign hafa lansrétt hja sjdédnum en
burfa ad greida lagmarksidgjald 4 4ri til ad njéta bestu lana-
kjara. Hamarksfjarhaed grunnldna er 45 m.kr. og vidbétarlana
20 m.kr. Heimilt ad taka fleiri en eitt grunnldn og vidbdtarlan
upp ad pessum moérkum svo fremi ad vedhlutfall leyfi, en ldnad
er upp ad 70% af markadsvirdi fasteigna samkvaemt nylegum
kaupsamningi. Midad er vid fasteignamat vid endurfjarmogn-
un. Lanstimi er frd 5 - 40 arum. Ekkert uppgreidslugjald er a
lanunum og lantakendur geta greitt inn 4 héfudstdl lana ad vild.

Sjodfélogum, sem eru ad kaupa sina fyrstu eign, gefst kostur
a lani upp ad 85% vedhlutfalli af séluvirdi samkvemt kaup-
samningi. Med beirri breytingu sem a ldnareglum sem gerd var
1. mars 2018 vill stjorn sjédsins sérstaklega koma til moéts vid
ba sjédfélaga sem eru ad kaupa sina fyrstu fasteign. Samhlida
bessari breytingu var dkvedid ad bjéda nyjan flokk verdtryggdra
lana med féstum voxtum ut lanstimann. Sjédfélagar geta pvi
valid milli verdtryggdra lana med breytilegum eda fostum voxt-
um, eda overdtryggdra lana med breytilegum véxtum.

Ny sjodfélagalan

m.kr.
7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

Arsskyrsla 2019

Nokkur lekkun hefur verid i lanveitingum fra sidasta ari.
Heildarfjarhad nyrra sjédfélagalana nam 4.636 m.kr. en a ar-
inu 2018 ndmu ny lan til sjodfélaga 6.300 m.kr. Heildarfjarhaed
sjodfélagalana i arslok 2019 nam 18.758 m.kr. { samanburdi vid
17.828 m.kr. { drslok 2018 og haekkar um 5,2%. Sjédurinn hefur
verid pekktur fyrir hagstaed lan til sjédfélaga og hefur ekki ordid
breyting 4 peirri stefnu en samkeppni 4 lanamarkadi hefur
hins vegar aukist mjég a sidustu drum. Sjédfélagalan eru gédur
eignaflokkur hja sjédnum og vanskil hafa verid fatid, enda sjéd-
félagar almennt gddir og traustir greidendur.

Hlutfall sjodfélagaldna af hreinni eign samtryggingardeildar var
22,0% og lekkar um 2% milli ara.

Stada sjodfélagalana i lok ars

m.kr.
20.000

18.000
16.000

14.000

12.000

10.000

8.000
6.000
4.000

2.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sereignardeild og tilgreind sereignardeild

Ollum er heimilt ad greida vidbétarlifeyrissparnad til séreignar-
deildar Lifsverks med gerd samnings par um. Erfitt er ad finna
sparnadarform sem stenst samanburd vid vidbdtarlifeyris-
sparnad.

[ mai 2014 voru sampykkt 16g 4 Alpingi sem heimila skattfrjilsa
radstéfun idgjalda séreignarsparnadar inn a4 hofudstdél huisnaed-
islana eda til husnadiskaupa. Heimildin var timabundin til 30.
juni 2019 en var framlengd til 30. juni 2021. L6g um studning
til kaupa a fyrstu ibud voru sampykkt a Alpingi i oktéber 2016.
Samkvemt peim md nyta séreignarsparnad skattfrjalst 1 allt
ad 10 ar vegna fyrstu kaupa, sem hluta af utborgun og sidan
greidslur inn a hofudstdl verdtryggdra lana eda inn a afborganir
og hofudstdl dverdtryggdra lana.

Pegar valin er blondud leid hja sjédnum greidast 10% af skyldu-
idgjaldi 1 samtryggingarleid en pad sem umfram er rennur til
séreignar vidkomandi sjodfélaga. Skylduidgjald er 12% sam-
kvemt 16gum. Arid 2016-2018 hakkadi idgjaldid 1 aféngum
upp { 15,5% samkvemt flestum kjarasamningum 4 almennum
markadi, med svonefndu SALEK samkomulagi. 1dgjaldid var
15,5% allt 4rid 2019. Hakkunin tekur einungis til métfram-
lags launagreidanda en framlag launpega er 4fram ébreytt. Med
bvi ad velja blondudu leidina gefst sjédfélogum aukid svigram
til uttektar 4 lifeyri og meiri sveigjanleiki vid starfslok. Pannig

. Hrein raunavéxtun 2019

Hrein raunavoxtun 2018

5 ara medaltal hreinnar
raunavoxtunar

Avéxtun
séreignardeilda

14%

12%

10%
8%

6%

4%

2%

0%
-2%

-4%

Lifsverk 1 Lifsverk 2 Lifsverk 3
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er heimilt samkvamt 16gum ad hefja tttekt 4 séreignarsparnadi
vid 60 ara aldur med eingreidslu eda jéfnum greidslum yfir til-
tekid timabil. Uttektarmork tilgreindrar séreignar eru midud
vid 62 dra aldur. Séreign erfist vid frafall sjédfélaga og ef erfingj-
ar eru maki eda born greidist enginn erfdafjarskattur.

Vid moétun nyrrar fjarfestingarstefnu séreignarleidanna fyrir
arid 2020 voru gerdar litilshattar breytingar a fjarfestingar-
stefnu leidanna. Engar breytingar eru gerdar & markmidi um
stodu skuldabréfa milli dra en hlutfalli undirflokka skuldabréfa
er po breytt. Par er hlutfall rikisskuldabréfa leekkad og hlutfall
annara skuldabréfa aukid, sérstaklega sértryggdra skuldabréfa
og fyrirtekjaskuldabréfa. Engar breytingar eru gerdar a heildar-
stodu hlutabréfa, en i leid 2 er hlutfall innlendra eigna auk-
id litillega & kostnad hlutfall erlendra eigna til samramis vid
stefnu 1 leid 1.

Sjodfélagar geta faert séreign a4 milli avoxtunarleida sjédsins
endurgjaldslaust eda dkvedid ad breyta um avoxtunarleid sem
greitt er til med pvi ad fylla at beidni par um. Vid hvetjum sjéd-
félaga til pess ad skoda ahattupol sitt sem getur breyst med
hakkandi aldri og pegar naer dregur toku lifeyris. Sjodfélogum
er velkomid ad hafa samband vid starfsmenn sjédsins til ad fara
yfir ahattustig og eignasamsetningu séreignarleidanna.

. Lifsverk 1
Lifsverk 2
[l Lifsverk 3

Hrein eign

m.kr.

20.000
18.000
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14.000
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2.000 |
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Jakvad nafndvoxtun var a 6llum séreignarleidum Lifsverks 4 ar-
inu 2019. Séreignarleidirnar eru gerdar upp & markadsvirdi og
er gengi reiknad daglega. Fjarfestingarstefna séreignarleidanna
kvedur 4 um markmid eignasamsetningar verdbréfa eftir helstu
eignaflokkum med dkvednum vikmérkum.

Lifsverk 1

. Fjarfestingarstefna 2020
Eignasamsetning

31.12.2019

0%
2%

Innlan

Skuldabref
rikisins
Onnur

innlend
skuldabréf

Innlend
hlutabréf

Erlend
skuldabref

Erlend
hlutabréf

I
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Lifsverk 2

[l Fiarfestingarstefna2020

Eignasamsetning
31.12.2019

Innlan

Skuldabréf
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hlutabréf

Erlend
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hlutabréf

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60%

Arsskyrsla 2019

Lifsverk 1

Nafnavoxtun Lifsverks 1 var 15,9% a arinu 2019 og hrein raun-
avoxtun 12,9%. 1dgjéld namu 365 m.kr., lifeyrisgreidslur voru
20 m.kr. og hrein eign til greidslu lifeyris i arslok var 2.485 m.kr.
Alls greiddu 653 sjédfélagar ad jafnadi idgjald i leidina 4 drinu og
4 fengu greiddan lifeyri.

Lifsverk 2

Nafnavoxtun Lifsverks 2 var 12,8% 4 drinu 2019 og hrein raun-
avoxtun 9,9%. 1dgjdld ndmu 1.735 m.kr., lifeyrisgreidslur voru
97 m.kr. og hrein eign til greidslu lifeyris { drslok var 15.702
m.kr. Alls greiddu 2.330 sjodfélagar ad jafnadi idgjald i leidina a
arinu og 71 fékk greiddan lifeyri.

Lifsverk 3

Nafnavoxtun Lifsverks 3 var 5,4% & arinu 2019 og hrein raun-
avoxtun 2,7%. 1dgjold ndmu 84 m.kr., lifeyrisgreidslur voru 1,6
m.kr. og hrein eign til greidslu lifeyris { arslok var 417 m.kr. Alls
greiddu 124 sjédfélagar ad jafnadi idgjald i leidina & 4rinu og 3
fengu greiddan lifeyri.

Lifsverk 3 - Fjarfestingarstefna 2020
Eignasamsetning
31.12.2019

Skuldabréf
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Stjorn

Stjorn lifeyrissjédsins er skipud fimm adalménnum og jafn-
morgum til vara, sem skipadir eru til priggja ara i senn. Tvo ar
i 16d eru tveir adalmenn kosnir i rafrenu stjéornarkjori og tveir
varamenn 4 adalfundi. Pridja arid er einn adalmadur kosinn {
rafrenu kjori og einn til vara 4 adalfundi.

A 4rinu 2020 ber ad kjésa um tvo adalmenn { stjérn, eina konu
og einn Kkarl, og tvo varastjornarmenn. Badi Agnar Kofoed
Hansen varaformadur og Margrét Arnardottir, sottust eftir
endurkjori. Sjo frambod barust um stjérnarseeti karls i stjérn
en ekkert annad frambod kvenna og er Margrét pvi réttkjorin {
stjorn til neaestu priggja ara.

Engar breytingar urdu & stjérn Lifsverks 2019.

Bjorn Agiist Bjornsson, Agnar Kofoed-Hansen,

stjornarformadur varaformadur

Margrét Arnarddttir
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I stjorn eru (kjortimabili Iykur):

Bjorn Agust Bjdrnsson, formadur (2022)
Agnar Kofoed-Hansen, varaformadur (2020)
Eva Hlin Dereksdéttir (2021)

Margrét Arnardéttir (2020)

Unnar Hermansson (2021)

Varastjornarmenn:

Arnar Ingi Einarsson (2022)

Gnyr Gudmundsson (2021)

Helga Vidarsdottir (2020)

Stefdn Kari Sveinbjérnsson (2020)
Ragnheidur I. Pérarinsdéttir (2021)

Stjornin kom saman 15 sinnum fra sidasta adalfundi.
Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar. Samkvaemt 16g-
um um arsreikninga skulu einingar tengdar almannahagsmun-
um, par & medal lifeyrissjodir, starfreekja endurskodunarnefnd.
[ endurskodunarnefnd starfsarid 2019 - 2020 eru:

Agnar Kofoed-Hansen
Margrét Arnardéttir
Prainn Valur Hreggvidsson, formadur

Eva Hlin Dereksddttir

Unnar Hermannsson



Starfsmenn

/A
Elisabet Katrin Josefsddttir,
mdttaka og idgjaldaskrdning

Arni Grétarsson, fidrmdlastjori og

dbyrgdarmadur dhattustyringar

Jon L. Arnason,

Hreggvidur Ingason,

forstédumadur eignastyringar framkvamdastjori

Starfsmenn:

A 4rinu stérfudu 8 starfsmenn hja sjédnum:

Arni Grétarsson, fjarmalastjori og abyrgdarmadur
ahzttustyringar

Elisabet Katrin Jésefsdottir, moéttaka og idgjaldaskraning
Eymundur Freyr Pérarinsson, sjédstjori i eignastyringu
Herdis Oskarsdéttir, békhald og lifeyrismal

Hreggvidur Ingason, forstddumadur eignastyringar

Jén L. Arnason, framkvaemdastjéri

Svanhildur Sigurdardéttir, markads- og kynningarstjori
bPérhallur S. Bardason, verdbréfabdkhald

Arsskyrsla 2019

Herdis Oskarsddttir,

bokhald og lifeyrismdl

Eymundur Freyr Porarinsson,

sjodstjori { eignastyringu

Svanhildur Sigurdarddttir,

Porhallur S. Bardason,

markads- og kynningarstjéri verdbréfabékhald

Sjédfélagar eru velkomnir & skrifstofu sjédsins ad Engjateigi
9 til ad leita radgjafar um lifeyrismal eda annad sem snyr ad
rekstri sj6dsins. Skrifstofan er opin alla virka daga fra kl. 9 -
16. Einnig m3a senda erindi { t8lvupdsti 4 lifsverk@lifsverk.is eda
hafa samband { sima 5751000.

Lifsverk lifeyrissjodur | 19



Stjornarhattayfirlysing
Mars 2020

Med stjornarhattayfirlysingu pessari eru uppfylltar kréfur sem
fram koma i 51. gr. reglna um 4rsreikninga lifeyrissjéoda nr.
335/2015. Yfirlysing pessi er hluti af skyrslu stjornar med ars-
reikningi 2019.

Lifsverk lifeyrissjédur leggur aherslu 4 géda stjérnarhztti og
hefur til hlidsjénar Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtakja
sem eru gefnar ut af Vidskiptaradi [slands, Nasdaq Iceland og
Samtékum atvinnulifsins. Sjédurinn vikur pé ad hluta fra leid-
beiningunum, einkum par sem efnistok eiga ekki vid um lif-
eyrissjodi. Ma par helst nefna atridi sem varda hluthafafundi
og hluthafa, starfskjarastefnu, starfskjaranefnd og tilnefn-
ingarnefnd. Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtekja er hegt
ad nalgast 4 www.leidbeiningar.is.

Lifsverk lifeyrissjodur starfar a grundvelli laga um skyldu-
tryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr. 129/1997
og sampykkta sjédsins. Log og reglur sem varda starfsemi lifeyr-
issjéda er hagt ad nalgast 4 heimasidu Fjarmalaeftirlits Sedla-
banka Islands, www.fme.is. Hlutverk sjédsins er ad veita vidtoku
idgjaldi sjédfélaga og dvaxta pbad dsamt pvi ad greida sjédfélogum
elli- og 6rorkulifeyri og vid andlat peirra maka- og barnalifeyri.
Lifeyrissjédurinn veitir sampaett lifeyrisréttindi a grundvelli
idgjalds sem skiptist milli samtryggingar- og séreignardeilda
sjodsins. Til séreignardeilda greidast ennfremur vidbétaridgjold
skv. akvordun sjédfélaga.

Stjérn sjédsins hefur sett Samskipta- og sidareglur fyrir starfs-
menn og stjérnarmenn sjédsins. Reglunum er xtlad ad studla
ad gédum og heidarlegum starfshattum og samskiptum, ad
vidhalda trausti sjodfélaga og vidskiptaadila, efla triverdugleika
sjodsins og draga ur hugsanlegri rekstrar- og ordsporsahattu.
P4 er peim xtlad ad draga fram gildi sjédsins sem stjornarmenn
og starfsmenn byggja a 1 sinum stérfum, sem eru: Heilindi, ja-
kvadni, abyrgd. [ reglunum er m.a. fjallad um géda starfshaetti,
bagnarskyldu og medferd trunadarupplysinga, samfélagslega
abyrgd og reglur um gjafir, bodsferdir og starfstengdar ferdir.
Reglurnar eru birtar 4 vefsvadi sjédsins.

Stjorn hefur einnig sett sér Upplysingastefnu, par sem medal
annars kemur fram ad vilji er til pess ad sjédurinn standi fram-
arlega i pvi ad nyta sér pa taekni sem gagnast getur vid upplys-
ingagjof til sjédfélaga og astundi reglulega bréun a framsetn-
ingu upplysinga. Upplysingastefna stjérnar er birt 4 vefsvaedi
sjodsins.

Stjérn sjédsins hefur sett Hluthafastefnu, sem gildir um fjar-
festingar sjodsins i skradum og d6skradum hlutaféléogum. Til-
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gangur stefnunnar er ad studla ad auknu gagnsai og upplysinga-
gjof til sjédfélaga og upplysa adra hagsmunaadila um afstédu
sjodsins til stjérnarhatta { peim félégum sem sjédurinn a hlut
i. Jafnframt er stefnunni atlad ad skapa adhald gagnvart peim
fyrirteekjum sem sjédurinn fjarfestir { 4 hverjum tima. Hluta-
hafastefna er birt & vefsvaedi sjédsins.

Stjérn sjédsins hefur sett stefnu um samfélagslega abyrgar fjar-
festingar, bar sem sett eru fram markmid med abyrgum fjar-
festingum og markmid um abyrgd 1 rekstri og umhverfi. Mark-
mid Lifsverks er ad vera { fararbroddi lifeyrissjéda 4 Islandi pegar
kemur ad samfélagslegri abyrgd.

Stjérn sjédsins hefur sett stefnu um medferd persénuupplys-
inga sem byggir 4 16gum 90/2018 um persénuvernd og vinnslu
persénuupplysinga. Par kemur fram ad sjédurinn leggur sig
fram vid ad medhondla persénuupplysingar af abyrgd og trun-
adi, safna adeins peim gégnum sem naudsynleg eru i starfsemi
sjodsins, afhenda pau ekki pridja adila nema ad fengnu sam-
bykki og farga um leid og unnt er. Sjédfélagar geta éskad eftir
adgangi ad eigin persénuupplysingum sem sjédurinn vistar um
ba og tekur sjédurinn slikar beidnir til greina svo fremi 16g og
reglugerdir eda réttindi annarra standi ekki { vigi fyrir pvi.

Stjorn sjddsins ber dbyrgd & starfsemi hans og skal sja til pess
ad skipulag hans og starfsemi sé jafnan i samraemi vid akvadi
laga, reglugerda og sampykkta sjodsins. Stjornin skal fjalla um
allar meirihattar dkvardanir vardandi stefnumétun sjédsins og
starfsemi. Han hefur skilgreint skipulag innra eftirlits par sem
meginatridi innra eftirlits sjédsins koma fram, sbr. 8. tl. 29. gr.
laga nr. 129/1997. Innri endurskodandi sjédsins er Deloitte ehf.
og ytri endurskodandi KPMG.

Stjérn sjédsins hefur métad dhattustefnu { samrami vid reglu-
gerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med dhaettu lifeyrissjéda. [
dhattustefnunni er fjallad um ahattupeetti i rekstri sjédsins,
s.s. markadsahaettu, gjaldmidladhattu og modtadiladheettu.
ALM Verdbréf gefa ut dhaettuskyrslur fyrir sjédinn, sem lagdar
eru fyrir stjérn arsfjérdungslega. Markmidid med skyrslunum er
ad stjérn og beir sem starfa vid rekstur og eignastyringu sjédsins
séu medvitadir um dhattu sjédsins og gefist bannig betri kostur
a pvi ad bregdast vid ef dhaetta fer ut fyrir asettanleg mork.

Stjorn sjédsins samanstendur af 5 stjornarménnum og 5 til
vara. Stjéornarmenn eru kosnir med rafrenum kosningum af
sjodfélogum sjalfum en varastjornarmenn eru kosnir a adal-
fundi sjédsins. Stjérnarmenn og varastjéornarmenn eru kosnir
til 3 4ra { senn og mega lengst sitja { stjérn { prju kjoértimabil.



Adalmenn { stjérn sjédsins eru , Bjérn Agust Bjérnsson, formad-
ur, Agnar Kofoed-Hansen, varaformadur, Eva Hlin Dereksdott-
ir, Margrét Arnardéttir og Unnar Hermannsson. Stjérn hefur
metid dhadi stjérnarmanna { samremi vid Leidbeiningar um
stjornarhetti fyrirtaekja og er pad nidurstada stjornar ad allir
stjéornarmenn teljist vera 6hadir. Stjérn skal sja um ad skipulag
sjodsins og starfsemi séu jafnan { gédu horfi og { samraemi vid
16g og reglur sem gilda um sjédinn. Hlutverk stjérnar er skil-
greint { sampykktum og starfsreglum stjérnar. Auk bess hef-
ur stjérn sjédsins ldgbundnu hlutverki ad gegna. Starfsreglur
stjornar eru adgengilegar a vefsvaedi sjodsins. Stjérn sjédsins
hélt 15 stjérnarfundi & arinu 2019.

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar. Hlutverk henn-
ar fer eftir dkveedum laga um drsreikninga en samkvemt peim
skulu einingar tengdar almannahagsmunum, par 4 medal lifeyr-
issjodir, starfraekja endurskodunarnefnd. Nefndina skipa Prainn
Valur Hreggvidsson, formadur, Agnar Kofoed-Hansen og Margrét
Arnardoéttir. Stjérn hefur sett nefndinni starfsreglur par sem fram
kemur m.a. markmid, heimildir, skipulag, fundarstorf, hlutverk
og abyrgd. Endurskodunarnefnd hélt 4 fundi 4 arinu 2019.

Stjérn sjodsins redur framkvemdastjora, dkvedur laun hans og
gerir vid hann rddningarsamning. Stjérnin setur reglur um upp-
lysingagjof framkveemdastjéra til stjérnar um rekstur, idgjold,
réttindadvinnslu og radstéfun eigna sjédsins. Pa setur stjornin
verklagsreglur um verdbréfavidskipti sjédsins, stjéornar hans og
starfsmanna og faer peer stadfestar af Fjarmalaeftirlitinu.

Framkvamdastjori annast daglegan rekstur sjodsins og fer i pvi
efni eftir dkvaeedum laga nr. 129/1997, reglugerdum sem settar eru
samkvamt pbeim og sampykktum sjédsins og beirri stefnu og fyr-
irmeelum sem stjérn sjédsins hefur gefid. Framkvemdastjéri fer
med atkvaedi sjddsins & fundum hlutafélaga sem sjédurinn a hluti
i, nema stjérn dkvedi annad i einstdkum tilvikum. Akvardanir
sem eru ovenjulegar eda mikils hattar skal framkvaemdastjori ad-
eins taka med sérstakri akvordun stjornar eda samkvaemt daetl-
un sem sampykkt hefur verid af stjorninni. Framkveemdastjori
sjédsins er Jén L. Arnason.

Forstddumadur eignastyringar er Hreggvidur Ingason. Hann
heyrir undir framkvamdastjéra og ber abyrgd a daglegum rekstri
eignastyringar, tekur patt { métun fjarfestingarstefnu og kem-
ur ad framkvaemd einstakra patta ahattustefnu. Hann er skil-
greindur sem lykilstarfsmadur.

Fjarmalastjori og dbyrgdamadur dhaettustyringar er Arni Grétars-
son. Hann ber dbyrgd a greiningu, malingu og skyrslugjéf um
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dheettu. Hann heyrir undir framkvaemdastjéra en hefur beinan
adgang ad stjorn sem abyrgdarmadur dhattustyringar. Hann
sinnir einnig skrifstofustjérn, ber abyrgd a veitingu sjédfélaga-
lana, lifeyrisurskurdum, upplysingamalum sjédsins og sér um
gerd arshlutauppgjors og arsuppgjors. Hann fylgir eftir ad arsfjord-
ungslegar skyrslur um fjarhagslega ahattu séu gerdar og kynnir
baer fyrir stjérn. Hann er skilgreindur sem lykilstarfsmadur.

Personuverndarfulltrdi sjédsins er Svanhildur Sigurdardottir.
Huin hefur umsjén med eftirfylgni persénuverndarstefnu, tekur
vid beidnum einstaklinga um adgang ad eigin persénuupplys-
ingum og er tengilidur sjédsins vid Persénuvernd.

Deloitte ehf. annast innri endurskodun sjédsins. Sif Einars-
dottir, endurskodandi, er par i forsvari. Ytri endurskodandi er
Hrafnhildur Helgadéttir, KPMG ehf. Tryggingastaerdfredingur
sjodsins er Bjarni Gudmundsson.

Einfalt skipurit sjédsins m4 sja hér:

Adalfund sjédsins skal halda fyrir lok maimdnadar ar hvert og
eiga allir sjédfélagar rétt til fundarsetu med tillégu- og atkvad-
isrétti. A adalfundi skal taka fyrir skyrslu stjérnar; kynningu
arsreiknings; gera grein fyrir tryggingafradilegri uttekt; gera
grein fyrir fjarfestingarstefnu; greina fra nidurstédu stjérnar-
kjors; kjosa varastjérnarmenn; kjésa endurskodendur og tvo
fulltria { endurskodunarnefnd; leggja fram tillégur a breyting-
um a sampykktum sjédsins pegar par liggja fyrir; akvarda laun
stiornarmanna og endurskodunarnefndar; reda Oonnur madl,
l6glega upp borin.

Pannig sampykkt & stjérnarfundi Lifsverks lifeyrissjéds 24. mars
2020.
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Hluthafastefna

Stefna pessi gildir um fjarfestingar Lifsverks i skrddum og
6skradum hlutafélogum. Tilgangur stefnunnar er ad studla ad
auknu gagnsai og upplysingagjof til sjédfélaga og upplysa adra
hagsmunaadila, svo sem stjéornendur og adra hluthafa, um af-
stodu Lifsverks til stjérnarhatta { peim félégum sem sjédurinn
a hlut i. Jafnframt er stefnunni atlad ad skapa adhald gagnvart
beim fyrirteekjum sem sjédurinn fjarfestir { 4 hverjum tima.

Markmid Lifsverks er ad dvaxta eignasafn sjédsins med sem
bestum hatti med hlidsjon af peim kjorum sem best eru bodin
a hverjum tima med tilliti til avoxtunar og ahattu. Sjédurinn er
langtimafjarfestir og leggur aherslu & ad peim félégum sem sjéd-
urinn fjarfestir { sé styrt med langtimahagsmuni peirra { huga.

Lifsverk leitast vid ad kanna hvort fyrirteki sem sjédurinn
fjarfestir 1 fylgi vidurkenndum leidbeinandi reglum um gdda
stjornarhetti, abyrgar fjarfestingar, samfélagslega abyrgd og
samskipta- og sidareglur 4 fjarmagnsmarkadi.

Atkvadagreidsla sjédsins & hluthafafundum skal alltaf métast
af dherslum bessarar hluthafastefnu.

Hluthafafundir

Lifsverk leitast vid ad sakja hluthafafundi peirra félaga sem
sjodurinn 3 eignarhlut i. Framkvamdastjori fer med atkvaedis-
rétt sjédsins a hluthafafundum eda annar si adili sem hann
veitir umbod til ad fara med atkvadid. Lifsverk gengur ut fra pvi
ad stjorn félags leitist avallt vid ad geeta sem best langtimahags-
muna félagsins, sem fari saman vid hagsmuni sjodfélaga og pvi
stydur Lifsverk almennt tillégur stjérnar & hluthafafundum.

Val a stjérnarmonnum

Lifsverk leitast vid ad tilnefna fulltria i stjérnir fyrirtaekja eigi
sjodurinn pess kost 1 krafti eignarhalds, ymist einn eda i sam-
starfi vid adra hluthafa. Gerd er krafa til stjérnarmanna um ad
menntun beirra og haefi fai samrymst beirri abyrgd sem beir
takast 4 hendur med stjérnarsetu { félaginu og ad vidkomandi
stjornarmadur hafi tima til ad raekja storf sin af heilindum.
Lifsverk leggur dherslu 4 ad stjornarmenn sem sjédurinn til-
nefnir eda stydur opinberlega vid kjor { stjérn fyrirtaekis kynni
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sér hluthafastefnu sjédsins og ad vidkomandi einstaklingur sé
liklegur til ad vinna félaginu heilt til langs tima og skamms.
Lifsverk hefur ekki bein afskipti af stjérnarstérfum vidkomandi
einstaklings eftir ad hann hefur verid kosinn { stjérn bess fyrir-
tekis sem sjédurinn fjarfestir i.

Stjérnarmenn Lifsverks taka ekki saeti { stjorn beirra félaga sem
sjodurinn fjarfestir i, né heldur framkvamadastjéri, nema med
sérstoku sampykki stjérnar sjédsins. Starfsmenn sjédsins geta
tekid seeti { stjdrnum, fjarfestingarradum og radgjafarradum fyr-
irteekja sem stofnud eru til ad sinna sérstokum pattum tengdum
starfsemi sjédsins, eda fyrirtekjum sem sjédurinn a hlut { og
hafa eingdéngu fjarvorslu og fjarmalaumsyslu ad markmidi.

Framkvemdastjéri tekur dkvérdun um tilnefningu eda studn-
ing vid akvedna frambjédendur i stjornarkjori.

Stjornarheettir

Lifsverk gerir krofu til fyrirtaekja sem sjédurinn fjarfestir { ad
bau tileinki sér og framfylgi, ad svo miklu leyti sem unnt er,
reglum NASDAQ), SA og Vidskiptarads [slands um stjérnarhaetti
fyrirtaekja, eda 6drum vidurkenndum leidbeiningum um sama
efni.

Starfskjor stjornenda

Lifsverk telur edlilegt ad vid dkvoérdun starfskjara forstjora sé
horft til steerdar og umfangs rekstrar og launadreifingar inn-
an vidkomandi fyrirtekis og tekid mid af launakjorum a peim
markadi sem félagid starfar 4. Vid akvoérdun launa stjérnar-
manna sé litid til umfangs og dbyrgdar starfsins. Sjédurinn ger-
ir pa krofu ad fyrir liggi greinargddar upplysingar og rok fyrir
breytilegum starfskjarapattum sem rimast innan starfskjara-
stefnu, s.s. hvers konar drangurstengdum greidslum og kaup- og
sOluréttum hlutabréfa, sem fari jafnframt saman vid langtima-
markmid félagsins { pagu hluthafa. Telji Lifsverk tillogur til ad-
alfundar um stjérnarlaun eda starfskjor ekki i samraemi vid pad
sem edlilegt ma teljast, kemur sjédurinn peim sjéonarmidum a
framfeeri.



Gagnseei og nylidun

Nyir sjodfelagar

Undanfarin ar hefur pad verid forgangsmal hja sjédnum ad na til
nyrra sjédfélaga, kynna peim sérstddu sjédsins og hlusta & krofur
yngri kynsléda. Aukid gagnsai og heidarleiki eru paer krofur sem
ekki adeins ungir sjédfélagar gera til sins sjéds heldur einnig peir
eldri. Til ad mata peim kréfum hefur Lifsverk beaett upplysinga-
fldi til muna, m.a. med pvi ad:

« birta & vef upplysingar um 10 steerstu eignir sameignar
og séreignar

* birta i arsreikningi mun meiri sundurlidun a
eignasafni sjodsins en adur

« sett stefnu um ad senda ut fleiri rafraen fréttabréf til
sjédfélaga og fleira til ad koma til méts vid oskir um
aukid gagnsei.

Af sdgulegum dsteedum hefur mesta nylidun sjédfélaga verid ur
rodum verkfraedinga, bar er litil breyting 4 en pé nokkud hefur
baest vid Ur rédum annarra haskélamenntadra fagstétta og nem-
enda eftir ad sjédurinn vard opinn 6llum peim sem lokid hafa
héskdélandmi. Helsta breytingin er b6 ad meira kynjajafnvegi er
medal nyrra sjédfélaga.

Hlutfall nyrra sjodfelaga eftir namsgreinum 2019
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hjukrun og sjukrapj
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Stefna um samfelagslega abyrgd

A sidasta ari setti Lifsverk sér nyja stefnu { dbyrgum fjarfesting-
um. Lifsverk hefur markad sér stefnu { takt vid heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna um sjilfbaerni og um leid aukid verulega
aherslur sinar { dbyrgum fjarfestingum.

Med bessu lysir Lifsverk yfir dhuga og metnadi sem abyrgur fjar-
festir og utlistar hvernig sjédurinn synir pann vilja { verki.

Abyrgar fjarfestingar sniast um ad taka tillit til umhverfispatta,
félagslegra patta og stjéornarhatta (UES) vid fjarfestingarakvard-
anir og trdum vid ad med pessari adferdafraedi megi draga ar
ahattu og auka avoxtun til lengri tima. Stefna Lifsverks i abyrg-
um fjarfestingum snyst medal annars um ad utiloka fjarfestingar
i dkvednum eignaflokkum. Par er um ad reda framleidendur
hergagna, tébaksframleidendur, rekstur sem virdir ekki grund-
vallarmannréttindi eda er éabyrgur gagnvart umhverfi. Lifsverk
fjarfestir ekki i félogum eda utgefendum eda felur pridja adila ad
styra fjarmunum sjédsins sem ekki eru med stefnu { samfélags-
legri abyrgd eda hyggjast ekki moéta sér slika i ndinni framtid.

Taflan synir hvernig stefna sjédsins um dabyrgar fjarfestingar
hefur préast fra 2017.

Abyrgar fjarfestingar auka velferd samfélags { heild sinni og par
xtlar Lifsverk sér ad vera i fararbroddi.

Hér ma lesa stefnu Lifsverks { dbyrgum fjarfestingum { heild
sinni.

Lifsverk og samfeélagsleg abyrgd

Lifsverk leggur einnig metnad { ad gera rekstur sjédsins a
abyrgari med hverju arinu, sem demi ma nefna verkefni eins
og minni séun 4 pappir. P4 hafa starfsmenn lagt sig fram vid ad
fa fyrirteki til ad senda heldur inn rafraenar skilagreinar en 4
pappir. Fyrirtekin téku vel { ba hagredingu og eru nd um 96%
fyrirtaekja ad senda inn rafraenar skilagreinar.

Stefna Lifsverks i
samfélagslega

Stefna Lifsverks um

Stefna Lifsverksi

abyrgum samfélagslega abyrgum fjar-
fjarfestingum abyrgd festingum
Sidast uppfeert

Juli 2017 i januar 2019 Januar 2020
Utilokun NEI JA JA
Skuldbinding NEI JAUNPRI JAUN PRI
Markmid samreemast heimsmarkmidum NEI NEI JA
Skilgreint fjarfestingaferli 0t fra UFS NEI VAGT OFLUGT
Spurningalisti fyrir kostgaefnisathugun NEI NEI JA
Skilgreind eftirfylgni med ndverandi safni NEI VAGT OFLUGT
Flokkun naverandi eignasafns NEI NEI JA
Fjallad um skyrslugerd og gegnsei NEI NEI JA
Abyrgd skilgreind innan Lifsverks NEI NEI JA
Markmid um abyrgd i resktri um umhverfi JA JA JA
Kolefnisjofnun a lengri ferdalogum NEI NEI JA
bydd 4 ensku Nei Nei Ja
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Rafreenar skilgreinar 2016-2019
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Sidastlidin 4r hefur verid metnadur fyrir ad gera skrifstofu Lifs-
verks umhverfisveenni, fenginn var radgjafi i ruslflokkun til ad
leidbeina starfsfélki med rétta flokkun auk pess sem ferlar voru
yfirfarnir.

Skrifstofur sjédsins eru prifnar med umhverfisveenum efnum.
P4 er starfsfolk hvatt til ad nota ekki ruslatunnur vid skrif-
bordin, heldur flokka allt rusl i flokkunarstdd.

fs
‘9,
zﬁ

%

Arsskyrsla 2019

Starfsfolk Lifsverks er hvatt til ad lata gott af sér leida med pvi ad
taka patt i gédgerdaverkefnum, t.d. sjalfbodavinnu, stjérnarsetu
i gédgerdasamtdkum, setu i skélanefndum og fleira. A drinu
sinntu starfsmenn m.a. eftirfarandi verkefnum:

e Stjérnarsetu { Krabbameinsfélagi
hoéfduborgarsvaedisins

e Formennsku foreldrafélags
e Ritara i foreldrafélagi
e Setu { skélanefnd

e 3 kennsluheimséknum { skéla & vegum
Fjarmalavits (https://fjarmalavit.is/)

e Patttoku i Reykjavikurmaraponi til
styrktar gddgerdarfélagi

o Kostun tveggja barna til framfarslu a
vegum SOS barnaporpa

o Auk fjolda fjarframlaga
til gédgerda- og styrktarsjéda

Hvad er framundan?

A arinu 2020 er 4 dxtlun ad ganga enn lengra i innleidingu
samfélagslegrar abyrgdar a skrifstofunni. Verid er ad endur-
skoda innkaup a adféngum, skra kolefnisspor ferdalaga tengd-
um vinnu, kolefnisjafna sétspor og enn frekari patttaka starfs-
manna i gédgerdaverkefnum. I abyrgum fjarfestingum eru
bénokkur verkefni sem datlad er ad innleida & drinu, med pad
ad markmidi ad draga ur ahattu og auka avoxtun til lengri tima.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og
framkveemdastjora

Um sjédinn

Lifsverk lifeyrissjédur er opinn lifeyrissjodur haskdélamenntadra sem starfreekir samtryggingardeild og prjar
avoxtunarleidir i séreignardeild og tilgreindri séreignardeild. Af skylduframlagi i lifeyrissjédinn fara 10% af launum til
samtryggingardeildar en pad sem umfram er til séreignardeilda nema sérstaklega sé dskad eftir ad steerri hluti eda allt
skylduframlagié skuli fara i samtryggingardeildina. | arslok 2019 nam hrein eign sjédsins til greidslu lifeyris 104,6
milljérédum kréona og haféi sjodurinn pa vaxid um 17,7% a arinu.

Afkoma

Arid 2019 var hagsteett &4 eignamérkudum innanlands sem erlendis og var &véxtun sjodsins med agsetum.
Urvalsvisitala innlendra hlutabréfa haekkadi um 33,2% en par munadi mestu um verulega haekkun Marel hf. sem
haekkadi um 68% & arinu. Erlendar hlutabréfavisitdlur haekkudu einnig. Pannig heekkadi heimsvisitalan MSCI meeld i
Bandarikjadal um 25,2%, bandariska S&P500 visitalan haekkadi um 28,9%, breska FTSE visitalan haekkadi um 12,1%
og einnig vard g6d haekkun & norreenu hlutabréfamérkudunum. Avéxtunarkrafa skuldabréfa innanlands og erlendis
leekkadi & arinu sem leiddi til haekkana & markadsvirdi bréfanna. bPess ber p6 ad geta ad hluti eignasafns Lifsverks er
gerdur upp a kaupkrofu og pvi nytur sjédurinn ekki pessara haekkana ad o6llu leyti. Kréonan veiktist um 4,1% gagnvart
Bandarikjadal og 1,9% gagnvart evru, sem haféi pvi jdkveed ahrif til vidbotar & erlendar fjarfestingar. Nafnavoxtun
samtryggingardeildar Lifsverks var 11,7% og hrein raunavoxtun 9,0%. Hrein eign samtryggingardeildar til greidslu
lifeyris i arslok nam 85.962 m.kr. og haekkadi um 15,7% & milli ara. Visitala neysluverds til verdtryggingar haekkadi um
2,7% & arinu.

Nafnavoxtun Lifsverks 1 var 15,5% og hrein raunavoxtun 12,9%. Hrein eign i arslok var 2.485 m.kr. og jokst um 35,1%
a milli ara. Nafnavéxtun Lifsverks 2 var 12,6% og hrein raundvoxtun 9,9%. Hrein eign i arslok nam 15.702 m.kr og
haekkadi um 26,3% a milli ara. Nafnavoxtun Lifsverks 3 var 5,3% og hrein raunavoxtun 2,7%. Hrein eign i arslok var
417 m.kr. og haféi haekkad um 31,8% fra arslokum 2018.

18gjold og lifeyrir
Samanl6gd i6gjold arsins 2019 namu 5.992 m.kr. og namu samanlagdar lifeyrisgreidslur 1.297 m.kr. Hlutfall lifeyris af
samanlégdum idgjoldum var 21,6%.

16gjo6ld i samtryggingardeild voru 3.808 m.kr. og haekkudu um 5,0% fra fyrra ari. Medalfjoldi virkra sjodfélaga var 2.964
og jokst um 4,3% fra fyrra ari. Medalfjoldi lifeyrispega var 503, lifeyrisgreidslur voru 1.178 m.kr. og lifeyrir sem hlutfall
af i6gjoldum var 30,9%.

16gjold i séreignardeild namu 2.184 m.kr. Er pad haekkun um 16,9% fra fyrra ari. Medalfjoldi virkra sjodfélaga var
3.107 og jokst um 4,6% fra fyrra ari. Fjoldi lifeyrisbega var 78 og lifeyrisgreidslur voru 119 m.kr. eda sem nemur 5,4%
af idgjoldum.

Tryggingafraedileg stada

Samkvaemt tryggingafreedilegri athugun i lok ars 2019 var heildartryggingafraedileg stada sjodsins jakvaed um 0,1% i
arslok samanborid vid 2,1% neikveeda stodu i lok fyrra ars. Stada afallinna skuldbindinga var jakveed um 0,7% en
stada framtidarskuldbindinga var neikvaed um 1,0%. Athugunin nu er byggd a mati @ danar- og lifslikum, sem tekur til
reynslu aranna 2014 — 2018. Breytt mat a danar- og lifslikum fra fyrra ari hefur ahrif til leekkunar a heildarst6éu um
1,0%.

bad er aneegjulegt ad heildartryggingafraedileg stada sjodsins batnar nu milli ara og er aftur ordin jakvaed.

Rekstur

Atta starfsmenn stérfudu hja sjédnum allt arid 2019 en medalfiéldi starfsmanna var 7,75 arid 2018. Heildarfjarhaed
launa og launatengdra gjalda a arinu haekkar um 10,4% i 159,6 m.kr en var 1445 m.kr. arid 2018. Laun
framkvaemdastjéra, forstddumanns eignastyringar, stjérnarmanna og endurskodunarnefndar voru 57,2 m.kr.
samanborid vid 53,9 m.kr. arid 2018. Poknun til endurskodenda og tryggingasteerdfreedings nam 11,4 m.kr.
samanborid vid 11,1 m.kr. a fyrra ari. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur haekkar um 9,5% milli ara en hann var 261,6
m.kr. & arinu samanborid vid 238,9 m.kr. arid 2018.
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Skyrsla og yfirlysing stjoérnar og framkveemdastjéra, frh.:

Sjoofélagalan

Heildarfjarhaed nyrra sjodfélagalana a arinu var 4.636 m.kr. og lsekkadi nokkud fra arinu adur en pa voru
heildarlanveitingar 6.300 m.kr. Sjodfélégum hefur allt fra arinu 1986 stadid til boda ad taka hagsteed ibudalan hja
sjodnum og poéttu lanakjor a sinum tima byltingarkennd. pPad er stefna sjoédsins ad bjoda afram hagstaed lanakjor, enda
hafa lan til sjodfélaga I6ngu sannad agaeti sitt med ad vera fjarfestingarkostur med mjog litil affoll fyrir sjédinn.

Starfsumhverfi

Fjarfestingarstefna sjodsins fyrir arid 2020 var métud i névember 2019 og tekur mid af vaentingum um préun markada
en ahersla verdur 16gd a traustar fjarfestingar og aheettudreifingu. Markmid til lengri tima er afram ad auka veegi
erlendra fjarfestinga i eignasafninu.

Eftir mikla haekkun & o6llum eignamdrkudum & arinu 2019 og lsekkandi vexti innanlands sem utan ma buast vid ad
fiarfestingarumhverfi arsins 2020 verdi krefjandi. Heimsfaraldur Covid-19 veirunnar a fyrstu manudum arsins hefur haft
mikil ahrif & eignamarkadi innanlands sem utan. bratt fyrir ad eignasafn sj6dsins sé vel undir pad buid ad takast a vid
paer askoranir sem framundan eru er fyrirséd ad petta muni hafa mikil ahrif a avéxtun arsins.

Visad er til skyringar nr 28 um atburdi eftir reikningsskiladag.

Stjornarhaettir

Lifsverk lifeyrissjodur starfar a grundvelli laga um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjéda nr.
129/1997 og sampykkta sj6dsins. Sjodurinn leggur aherslu & goda stjdrnarhaetti og hefur til hlidsjonar leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtdkum atvinnulifsins.
Hlutverk sjodsins er ad veita vidtoku idgjaldi sjodfélaga og avaxta pad asamt pvi ad greida sjodfélogum elli- og
ororkulifeyri og vid andlat peirra maka- og barnalifeyri. Lifeyrissjédurinn veitir sampaett lifeyrisréttindi a grundvelli
idgjalds sem skiptist milli samtryggingardeildar og séreignar- og tilgreindrar séreignardeildar sjodsins. Til
séreignardeildar greidast ennfremur vidbotaridgjold skv. akvordun sjodfélaga.

Stjérnarhattayfirlysing fyrir ari® 2020 er birt i heild i arsskyrslu sj6dsins.

Ofjarhagslegar upplysingar

Lifsverk er adili ad reglum Sameinudu pjédanna um abyrgar fjarfestingar (Principles for Responsible Investment - UN
PRI). Med adild sinni skuldbindur Lifsverk sig til ad leggja aherslu a samfélagsleg og umhverfisleg sjénarmid vid
akvardanir um fjarfestingar, auk gédra stjérnarhatta peirra fyrirtackja sem fjarfest er i. Adild Lifsverks er lidur i aukinni
aherslu sj6dsins a pessi malefni. Pa er Lifsverk einn af stofnadilum IcelandSIF, sem er islenskur umraeduvettvangur
fyrir dbyrgar og sjalfbaerar fjarfestingar. Lifsverk mun leitast vid ad taka i auknum meeli patt i fjarfestingum sem hafa
sterka stefnu i samfélagslegri abyrgd. Markmid sjodsins er einnig ad studla ad baettum stjornarhattum og auka
gegnseei.

| stefnu Lifsverks um samfélagslega abyrgd kemur m.a. fram ad sjédurinn fjarfestir hvorki i rekstri par sem
grundvallarmannréttindi eru ekki virt, né starfsemi sem er éabyrg gagnvart umhverfinu. Markmid sjédsins er jafnframt
ad rekstur hans sé umhverfisvaenn, ad lagmarka séun & vinnustad og hvetja starfsfolk til ad lata gott af sér leida til
samfélagsins.

Hluthafastefna Lifsverks gildir um fjarfestingar sjodsins i skradum og o6skradum hlutafélégum. bar kemur fram ad
Lifsverk leitast vid ad kanna hvort fyrirtaeki sem sjodurinn fjarfestir i fylgi vidurkenndum leidbeinandi reglum um gdda
stjornarheetti, abyrgar fjarfestingar, samfélagslega abyrgd og samskipta- og sidareglur a fjarmagnsmarkadi.
Atkveedagreidsla sj6dsins a hluthafafundum skal alltaf métast af aherslum hluthafastefnu. Gengid er ut fra pvi ad stjérn
félags leitist avallt vid ad geeta sem best langtimahagsmuna félagsins, sem fari saman vid hagsmuni sjodfélaga.
Lifsverk gerir krofu til fyrirteekja sem sjédurinn fjarfestir i ad pau tileinki sér og framfylgi, ad svo miklu leyti sem unnt er,
reglum Nasdaq Iceland, SA og Vidskiptarads Islands um stjérnarhaetti fyrirteekja, eda &drum vidurkenndum
leidbeiningum um sama efni.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og framkveemdastjéra, frh.:

Stjérn Lifsverks lifeyrissjods og framkveemdastjéri stadfesta hér med arsreikning sjodsins fyrir arié 2019 med undirritun

sinni.

Reykjavik, 24. mars 2020
Stjorn Lifsverks lifeyrissjods

Bjorn Agust Bjdrnsson
Stjérnarformadur

Agnar Kofoed-Hansen Eva Hlin Dereksdattir

Unnar Hermannsson

Margrét Arnardottir
Jon L. Arnason
Framkvaemdastjori
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og sjodfélaga i Lifsverki lifeyrissjodi.

Aritun um endurskodun arsreikningsins

Alit

Vid héfum endurskodad arsreikning Lifsverks lifeyrissjods (,sjédurinn®) fyrir arid 2019. Arsreikningurinn hefur ad
geyma Yfirlit yfir breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, yfirlit um
tryggingafraedilega stddu samtryggingardeildar, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsst6du sjédsins 31. desember 2019 og afkomu hans
og breytingu a handbeeru fé & arinu 2019, i samraemi vid I6g um arsreikninga og reglur Fjarmalaeftirlitsins um
arsreikninga lifeyrissjoda.

Grundvollur alits

Vié endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vié erum 6had sjédnum i
samraemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur, International Ethics Standards Board for Accountants Code
of Ethics for Professional Accountants (IESBA Code) og sidareglur fyrir endurskodendur a Islandi og héfum uppfylit
aodrar sidferdisskyldur okkar i samraemi vid paer reglur og IESBA Code. Vid teljum ad vid héfum aflad naegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar i arsskyrslu

Stjérn og framkveemdastjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
arsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar & arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum pzer
ekki a neinn hatt.

| tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar paer liggja
fyrir og meta hvort paer séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda adra pekkingu sem vid héfum aflad okkur vid
endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, a grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur séu i
d8rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun okkar & arsreikninginn en vid
munum fa hana afhenta til yfirferdar &4dur en han verdur gefin at.

Abyrgé stjérnar og framkvamdastjéra a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um
arsreikninga og reglur Fjarmalaeftirlitsins um framsetningu arsreikninga lifeyrissjéda og fyrir pvi innra eftirliti sem pau
telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérn og framkvaemdastjéra ad leggja mat a rekstrarhaefi sj6dsins og upplysa, eftir pvi
sem vid &, um peetti er varda rekstrarhzefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema
pau eetli annad hvort ad leysa sjodinn upp eda haetta starfsemi hans, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad
gera pad.

Stjorn og framkveemdastjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgé endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | heefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar akvardanir sem notendur arsreikningsins
taka a grundvelli hans.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri domgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vi® og metum heettu a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og Oflum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad uppgétva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgodtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad fari® sé framhja innra
eftirliti.

o Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit a virkni innra eftirlits sjodsins.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda og tengdar skyringar séu videigandi.

o Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og framkveemdastjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhzefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum
vafa um rekstrarhaefi sjodsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarheefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi, ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert sjodinn érekstrarhaefan.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og hvort
arsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par a8 medal verulega annmarka a innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina um 6haedi og
upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mogulega talist hafa ahrif a 6haedi okkar og pegar vid a, til hvada
varnaradgerda vid héfum gripid.

Stadfesting vegna annarra akvaeda laga

| samreemi vi® akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 24. mars 2020

KPMG ehf.

Hrafnhildur Helgadéttir
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Yfirlit um breytingar a hreinni eign til greidslu lifeyris

fyrir arid 2019
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Efnahagsreikningur 31. desember 2019

Skyr.
Fjarfestingar
Eignarhlutir i fel6gum 0g SJOOUM .......eeiviieieiiiiee e 22
SKUIAADIES ..o 23
AflEIBUSAMNINGAT ...t e e e e 16
Bundnar bankainnNStaedur ...........cooiiiiiiiiiiie e

Krofur
Krofur @ 1aunagrei@endur .........eeoieioiiie i
ABTAr KIOTUE it

Ymsar eignir
Varanlegir rekstrarffarmunir ... 26

[ =T a0 [ o¥= Y 0 = RPN

Skuldir
P Y0 =<1 U] o L RN

Hrein eign til greidslu lifeyris ..............coccooiiiiiiiii e, 29
Skipting a hreinni eign til greidslu lifeyris

Hrein eign samtryggingardeildar .............cccooiiiiiiiiie e

Hrein eign séreignardeildar ..........cccccovioiiiiiiiiiiie e

Hrein eign til greidslu lifeyris samtals ..........cccoeiiiiiiiiiiiii e

Skuldbindingar utan efnahags ..........ccccviiiiiiie i 27

Arsreikningur 2019

2019 2018
45.655.095 35.661.517
55.294.757 51.970.022

0 87.395

893.138 15.389
101.842.990 87.734.323
511.665 499.885
67.340 79.845
579.005 579.730
8.880 8.414
2.169.918 627.212
104.600.793 88.949.679
(34.164) (43.100)
104.566.629 88.906.579
85.961.716 74.320.594
18.604.913 14.585.985
104.566.629 88.906.579

Lifsverk lifeyrissjodur | 35



Sjodstreymisyfirlit arid 2019
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Fjarfestingarhreyfingar

Innborgadar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjodum ...........ccccceeieeennen.
Keyptir eignarhlutir i fel0gumM 0g SJOBUM ........cooiiiiiiiiiiie e
Seldir eignarhlutir i fél6gum 0g SJOBUM .......cooiiiiiiiieiiie e
Afborganir héfudstols og vaxta skuldabréfa .............ccociiiiiiiiic
Keypt SKUI@DIeS ... ... e
Seld skUIdabréf ...
Uppgjor afleidusamninga ..........c.cooueeiieiiiieesiee e
NY bUuNAin INNTAN ..o e
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Handb@rt fé i IoK ArsS .......cccccciiiriiiiiiiirie e es e

36 | Lifsverk lifeyrissjédur

2019 2018
5.981.590 5.402.043
53.574 29.673
14.314 66.284
6.049.478 5.498.000
1.296.767 1.098.397
259.004 235.620
3.805 4.504
14.496 35.326
1.574.072 1.373.847
4.475.406 4.124.153
892.402 386.757
(15.925.101)  ( 17.568.926)
12.769.920 12.857.871
10.309.542 6.584.926
(14.491.369)  (15.779.922)
4.216.286 9.576.148
114.320 0
(1.748.206) (768)
893.871 0
(2.968.335) (3.943.914)
1.507.071 180.239
35.635 24.069
627.212 422.904
2.169.918 627.212
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Yfirlit um tryggingafraedilega stodu samtryggingardeildar

31. desember 2019

Tryggingafraedileg stada i milljonum kréona: Skyr 2019
Afallin Framtidar- Heildar-
Eignir: skuldbinding skuldbinding skuldbinding
29
Hrein eign til greidslu lifeyris ... 85.962 0 85.962
Mismunur & bokfaerdu verdi og nuvirdi skuldabréfa ...................... (1908) 0 (908)
Mismunur a bokfeerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa ........ (917) 0 (917)
Nuavirdi framtidarrekstrarkostnadar ............cccceeviiieniinenieee e, (2.456) (/3.000) (5.456)
Nuvirdi framtidaridgjalda ............cceeeeeeeiiiiiieee e 0 50.827 50.827
Eignir Samtals ......ooviiiii e 81.681 47.827 129.508
Skuldbindingar:
T = o RSO 70.758 43.460 114.218
OrOTKUITEYFIF ....ecv ettt eeen e 1.969 1.923 3.892
Y = 11 (=) RSP 8.179 2.609 10.788
Barnalifeyrir .....oooueiie e 216 297 513
Skuldbindingar samtals ...........cccoooieiiirii e 81.122 48.289 129.411
Eignir umfram skuldbindingar ...........cccconiiiiiniinnncieees 559 (462) 97
i hlutfalli af skuldbindingum i ArsIOK .........cceeeveeeeerereressesnseseens 0,7% (1,0%) 0,1%
i hlutfalli af skuldbindingum i arsbyrjun ...........cccccooeveeeececcnees (0,6%) (4,5%) (2,1%)
2018
Afallin Framtidar- Heildar-
Eignir: skuldbinding skuldbinding skuldbinding
Hrein eign til greidslu lifeyris ..........ccooeiiiiii e 74.321 0 74.321
Mismunur & bokfaerdu verdi og navirdi skuldabréfa ...................... 613 0 613
Mismunur a bokfeerdu verdi og matsvirdi skradra hlutabréfa ........ (302) 0 (302)
Nuavirdi framtidarrekstrarkostnadar ............ccocvevviveeiieenneee e, (2.199) (2.920) (5.119)
Navirdi framtidaridgjalda .........ccceerieiiiiiie e 0 48.765 48.765
Bignir Samtals ........ooooiiiiieiei e 72.433 45.845 118.278
Skuldbindingar:
EIITIQYIIN e 63.136 42.948 106.084
OFOTKUIFEYTIF ..o aeee e 1.756 1.902 3.658
Y 2= 11 =Y o T S 7.698 2.746 10.444
Barnalifeyrir .......eveeeeeee e 276 405 681
Skuldbindingar samtals ............ccccooiiiiiiiiiii 72.866 48.001 120.867
Eignir umfram skuldbindingar ............cccoiioiiiiniicninciieiceeees (433) (2.156) (2.589)
i hlutfalli af skuldbindingum i ArsIOK .........ccccoeeeeurreerercrcresennnnns (0,6%) (4,5%) (2,1%)
i hlutfalli af skuldbindingum i Arsbyrjun ...........ccceeeeeeereeeeereennnns 2,4% 0,1% 1,5%
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

1. Upplysingar um lifeyrissjédinn
Lifsverk lifeyrissjodur er med adsetur ad Engjateigi 9, Reykjavik. Sjédurinn er opinn lifeyrissjédur
haskolamenntadra. Ollum er heimilt ad greida til séreignar og tilgreindrar séreignardeildar sjodsins.

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningurinn er gerdur i samreemi vid 16g um arsreikninga og reglur um arsreikninga lifeyrissj6da.
Arsreikningurinn er i islenskum kronum og fjarhaedir eru syndar i pusundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Sjodurinn starfar i premur deildum, samtryggingardeild, séreignardeild og tilgreindri séreignardeild. A bladsidum
11 - 13 er ad finna yfirlit um breytingar & hreinni eign, efnahagsreikning og sj6dstreymisyfirlit deilda sj6dsins.

Stjorn og framkvaemdastjori sjodsins sampykktu arsreikninginn pann 24. mars 2020.

3. Mat og akvardanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu
reikningsskilaadferda og birtar fijarheedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera
frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum faerd & pvi timabili sem breyting er
gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.

4. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum, sem settar eru fram hér a eftir, hefur verid beitt med samreemdum heetti a peim
timabilum sem birt eru i arsreikningnum.

5. Erlendir gjaldmiodlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid opinbert gengi Sedlabanka
islands i arslok. Rekstrartekjur og rekstrargjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud a gengi vidskiptadags.

6. lagjold
16gjold eru tekjufeerd eftir skilagreinum sem hafa borist sjédnum. Ekki er aaetlad fyrir 6innheimtum idgjoldum i
arslok. Métteknar greidslur an skilagreina eru faerdar sem innheimt i8gjold. Framlag rikisins til j6fnunar a
Ororkubyrdi lifeyrissjoda er feert & sérstakan lid undir i6gjoldum.

7. Lifeyrir
Undir lifeyri falla lifeyrisgreidslur sjédsins, p.e. ellilifeyrir, makalifeyrir, ororkulifeyrir og barnalifeyrir. Beinn
kostnadur vegna Ororkulifeyris er kostnadur vid érorkumat og endurhaefingu.

Samkvaemt 6. gr. laga nr. 60/2012 um atvinnutengda starfsendurhzefingu og starfsemi endurhasfingarsjéda, skulu

lifeyrissjédir a arinu 2019 greida gjald sem samsvarar 0,10% af samanlégdum idgjaldastofni allra sjédfélaga til
VIRK Starfsendurhaefingarsj6ds. Kostnadurinn er faerdur undir lidinn Framlag til starfsendurhaefingarsjods.
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Skyringar, frh.:

8. Hreinar fjarfestingartekjur
Hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjédum
Undir hreinar tekjur af eignarhlutum i félégum og sjodum eru faerdar allar tekjur af fiarfestingum i hlutabréfum og
hlutdeildarskirteinum ad fradregnum gjoldum vegna slikra fjarfestinga, 6nnur en pau gjold sem faerd eru
sérstaklega undir fjarfestingargjold. Sja skyringu a pessum fjarfestingargjoldum fyrir nedan og sundurlidun
fijarheedar i skyringu nr. 18.
Undir tekjur af eignarhlutum falla ardstekjur, séluhagnadur og sélutap asamt breytingum a gangvirdi, baedi vegna
breytinga & gengi bréfanna og gengi erlendra gjaldmidla.

Hreinar tekjur af skuldabréfum

Hreinar tekjur af skuldabréfum eru tekjur af fjarfestingum i skuldabréfum ad fradregnum gjéldum vegna slikra
fiarfestinga, onnur en pau gjold sem feerd eru sérstaklega undir fjarfestingargjold. Sja skyringu a pessum
fjarfestingargjéldum fyrir nedan og sundurlidun fjarhaedar i skyringu nr. 18.

Undir pennan lid eru feerdar vaxtatekjur, verdbaetur og lantékupoknanir af skuldabréfum, hagnadur og tap af sélu
skuldabréfa, breyting & gangvirdi skuldabréfa og hlidsteedar tekjur og gjold. Einnig er undir pennan lid faerd
varudarnidurfeersla vegna tapsheettu sem kann ad vera fyrir hendi & uppgjorsdegi.

Vaxtatekjur af bundnum bankainnstaedum
bessi lidur samanstendur af vaxtatekjum og gengismun vegna bankainnsteedna sem bundnar eru til lengri tima en
priggja manada.

Vaxtatekjur af handbaeru fé
Vaxtatekjur af handbeeru fé eru vaxtatekjur og gengismunur af 6bundnum innstaedum hja bénkum og sparisjodum.

Vaxtatekjur af idgjéldum og 68rum kréfum
Undir pennan lid eru feerdar vaxtatekjur af idgjoldum og 68rum kréfum ad fradregnum vaxtagjéldum.

Fjarfestingargjéld
Undir lidinn fjarfestingargjold eru faerd fjarfestingargjold og poknanir til fijarmalafyrirtaekja vegna umsyslu og
stjérnunar a fjarfestingum sjodsins.

9. Rekstrarkostnadur
Undir rekstrarkostnad fellur allur skrifstofu- og stjéornunarkostnadur vegna rekstrar sjédsins, svo sem laun og
launatengd gjold, rekstur fasteignar, afskriftir og annar rekstrarkostnadur.

10. Fjarfestingar
Fjarfestingar sj6dsins skiptast i eignarhluta i félégum og sjédum, skuldabréf og bundnar bankainnstaedur.

Eignarhlutir i féldgum og sjodum eru hlutabréf og hlutdeildarskirteini og eru pau metin a gangvirdi. Sja nanar i
skyringu nr. 25 par sem gerd er grein fyrir verdmatsadferd.

Undir skuldabréf eru faerd oll skuldabréf og énnur Gtlan. Skuldabréf eru faerd a gangvirdi i arslok nema ef um er ad
raeda skuldabréf sem haldid er til gjalddaga og utlan til sjodfélaga, en slik skuldabréf eru feerd a upphaflegri
kaupkrofu i efnahagsreikningi.

Skuldabréf og utlan sj6dsins sem faerd eru a upphaflegri kaupkréfu eru yfirfarin reglulega til ad meta hvort virdi
hafi ryrnad. Vid matid eru sérstakar ahaettur metnar jafnframt pvi sem reiknud er almenn nidurfeersla. Hér er ekki
um endanlega afskrift ad reeda heldur er myndadur afskriftareikningur til ad meeta peim eignum sem kunna ad
tapast. Adur en akvérdun er tekin um feerslu virdisryrnunar parf ad meta hvort hlutleeg gogn gefi til kynna
maelanlega laekkun & veentu framtidarsjodstreymi fra einstokum verdbréfum eda safni verdbréfa adur en laskkunin
verdur merkjanleg a einstdku lani i safninu. Petta geta verid visbendingar um breytingar & greidslugetu lantakanda
eda efnahagsastandi. Stjéornendur nota mat sem byggir a ségulegri reynslu af eignum med svipud ahaettueinkenni
og hlutlaeg merki virdisryrnunar.

Bundnar bankainnstaedur eru innlan i bonkum og sparisjodum sem bundin eru til lengri tima en 3 manada.
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11. Sérstok aukaframiog 2019 2018
Framlag rikisins til jofnunar @ 8rorkubyrdi ...........cocciiiiiiiiiii e 12.292 9.594

12. Greiddur lifeyrir

Lifeyrisgreidslur samtryggingardeildar sundurlidast pannig:

EHTITEYIIE ettt 914.691 790.140
(@1 4o T4 (U 11 7=7 4 TSRO 110.785 91.208
Y = 111 = | PSSP TPP 100.066 89.094
(2 F T 0T 1111 4 1 PR 15.554 6.764
SAMLALS ...t 1.141.096 977.206

Lifeyrisgreidslur séreignardeilda sundurlidast pannig:

Lifeyrisgreidslur Ur LIfSVerk 1 ...t 20.001 15.807
Lifeyrisgreidsiur Ur LIfSVEIK 2 ........eviii ittt a e e 96.970 68.949
Lifeyrisgreidsiur Ur LIfSVEIK 3 .......oooiiiiiiiiiii e 1.626 1.457
ST (40161 SO P TR UPTUPRPUPRIN 118.597 86.213
Lifeyrisgreidsiur SAMILAIS ..........cooiiiiiiiiiiice e 1.259.693 1.063.419

13. Beinn kostnadur vegna 6rorkulifeyris

Kostnadur vegna trunadarlaekna, vottorda og fl. .........ccccooviiiiiiiiii 293 269

14. Hreinar tekjur af eignarhlutum i félogum og sjédum greinast pannig:

Breyting & gangvirdi hlutabréfa og hlutdeildarskirteina ...........cccccceeeviiiciiiieeen e, 6.399.914 (1.403.643)
Ahrif vegna breytinga & gengi gjaldmidla .............ccccoveveveeeeceeeeeeeeee e 473.060 1.196.181
ArOUr hIUTADIETA ... 714.841 429.444
Tekjur af eignarhlutum samtals ...........cccveeiiie i 7.587.815 221.982
Hreinar tekjur 20 steerstu fjarfestinga i féldgum og sjodum:
AN BanKi hf. ..o e 276.739 (15.920)
Eik fasteignafélag hf. ... 44.234 (311.518)
EYrir INVESE N Lo 585.768 118.493
Fadfjarfestasjodurinn Iceland Fixed Income Fund ............cccoooiiiiiiiiiiiiicneeee, 191.678 59.654
F et N et 99.518 (21.841)
Hampidjan hf. .....ooi e 167.292 12.679
Iceland Seafood International hf. ... 114.649 19.409
IS LaUSAfArSaiN ... e 14.188 2.880
Jardvarmi SINT ... e e 125.211 0
KF GIODEI VAIUE ...ttt 376.845 (80.789)
KVIKA DT, e e 137.326 103.586
LGT Sustainable Equity Global Sub-Fund ...........c.cocoiiiiiiiiiice 40.291 0
LPE 11 =B et 121.519 126.486
=T =Y N | RS 1.539.195 407.503
Morgan Stanley HP Millennium .........ccccooiiiiiiiiiiiiec e 117.701 143.853
Pimco Funds Global INVESTOrS ..........uiiiiiiiiie e 63.503 29.069
REGINN N e ettt e e e sae e e 49.418 (221.591)
Reitir fasteignafélag hf. ..........cooiiiiii 5.154 (125.976)
Vanguard EUropean STOCK ...........ooiiiiiiiiiiiiie it 197.627 ( 36.080)
Vanguard Global Stock IndeX FUNd ............oooviiiiiiiiiiiieee e 167.315 6.172
Hreinar tekjur 20 steerstu fjarfestinga i félégum og sjodum samtals ................... 4.435.171 216.069
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15. Hreinar tekjur af skuldabréfum greinast pannig:

Skuldabréf haldid til gjalddaga:
Rikisskuldabréf og 6nnur skuldabréf med rikisabyrgd .........ccccevvviieiiieiiniinenee
Skuldabréf sveitarfélaga ...........c..ooo i
Skuldabréf lanastofnana ...
Skuldabréf fyrirtaekja ..........cciiiiiiii e
Sjodfélagalan 0g ONNUF VEBIAN ........ccceiiiiiiiiiiiii et
Hreinar tekjur af skuldabréfum haldid til gjalddaga samtals ............cccccceeeennen.

Skuldabréf faerd a gangvirdi:
Rikisskuldabréf og 6nnur skuldabréf med rikisabyrgd ...........coccocviiiiiiiiniiienens
Skuldabréf sveitarfélaga ..........oee e
Skuldabréf lanastofNana ............oooouiii i
Skuldabréf fyrirtaekja .........ccoviiiiii e
Sjodfélagalan 0g ONNUI VEBIAN ........c.eeiiiiiiiee e
Hreinar tekjur af skuldabréfum a gangvirdi samtals ..........cccccooeiiiiiiiiiinennen.

Hreinar tekjur af skuldabréfum samtals ............cccoiiiiiiii e
par af ahrif gjaldmidla & hreinar tekjur af skuldabréfum ............ccccccoiiiiiiniee
par af breyting a nidurfaerslu skuldabréfa sem greinist pannig:

SKUIAADIET ... ettt

= T I ] 70T (= - o - PR

16. Afleidusamningar

2019 2018
509.936 703.989
140.894 240.124

81.916 136.330
484.390 584.808

1.211.500 1.139.116

2.428.636 2.804.367
664.772 428.903
135.242 64.533
200.571 113.148
183.832 135.669

15.264 16.842

1.199.681 759.095

3.628.317 3.563.462
133.606 187.426
(13.836) 8.822

8.506 7.482
(5.330) 16.304

A arinu var sj6durinn med gjaldmidlasamninga og gjaldmidlaskiptasamninga sem voru gerdir til ahaettuvarna
vegna skuldbindinga um kaup i erlendum framtakssjédum. A fyrri hluta ars voru allir samningar gerdir upp.
Innleystur hagnadur nam 114,3 millj. kr., par af var hagnadur ad fjarheed 26,9 millj. kr. tekjufeerdur 2019 en arid

2018 voru 87,4 millj. kr. feerdar til tekna.
| arslok var enginn virkur afleidusamningur hja sjédnum.

17. Vaxtatekjur af handbaeru fé

Vaxtatekjur af handbaeru fé greinast pannig:
Vaxtatekjur af handbaeru f& ..........oocviiiiiii
Gengismunur af handbaaru f& ...
Vaxtatekjur af handbaeru fé samtals ..........ccoooiiiiiiii e
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18. Fjarvorslu- og eignastyringarkostnadur: 2019 2018

Fjarfestingargjold greinast pannig:

Fjarfestingargjold SO0 ..........cccuiiiiiiiee e 16.449 18.774
VOISIUPOKNANIE ...t e e 7.933 6.343
Umsyslupoknanir vegna Utvistunar eignastyringar ..........ccccccocvveieeeniicnieninennn 78.253 69.546
ONnnur fAMESHNGArGIOIA ....c...veveeeeeeeeeeeeeee ettt 182 276
Fjarfestingargjold samtals .........c..oooiiiiiiiiii e 102.817 94.939
Heildareign i Hlutfall
A=tlud og sjodum ad fjarfestingar-
reiknud fjarf. Fjarf. gjold medaltali a gjalda alls af
Fjarfestingargjold arid 2019 Bein fjarf. gjold gjéld samtals arinu medaleign
Innlendir fjarfestingarsjédir ..... 0 3.847 3.847 628.702 0,6%
Innlendir fagfjarfestasjodir ...... 0 115.375 115.375 5.250.217 2,2%
Erlendir verdbréfasjodir .......... 194 71.750 71.944 9.553.665 0,8%
Adrir erl. sjodir um sam.fijarf. .. 16.255 81.888 98.143 4.312.212 2,3%
Kaup- og sélupdknanir ........... 8.608 0 8.608
Vorslupdknanir ............c.c..e..... 7.933 0 7.933
Umsyslupékn. v. utvistunar .... 78.254 0 78.254
Onnur fiarfestingargjéld .......... 182 14.601 14.783
Fjarfestingargjold samtals ...... 111.426 287.461 398.887
Heildareign i Hlutfall
Aztlud og sjodum ad fjarfestingar-
reiknud fjarf. Fjarf. gjold medaltali a gjalda alls af
Fjarfestingargjold arioé 2018 Bein fjarf. gj6ld gjold samtals arinu medaleign
Innlendir fjarfestingarsjodir ..... 0 1.232 1.232 301.246 0,4%
Innlendir fagfjarfestasjodir ...... 0 116.080 116.080 4.610.380 2,5%
Erlendir verdbréfasjodir .......... 0 67.135 67.135 8.334.267 0,8%
Adrir erl. sjodir um sam.fjarf. .. 18.774 18.542 37.316 3.252.236 1,1%
Kaup- og sélupdknanir ........... 19.368 0 19.368
Vorslupdknanir ..........cccceeeee. 6.343 0 6.343
Umsyslupdkn. v. atvistunar .... 69.546 0 69.546
Onnur fiarfestingargjold .......... 277 15.800 16.077
Fjarfestingargjold samtals ...... 114.308 218.789 333.097
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19. Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur greinist pannig: 2019 2018
Laun og launatengd gjold .........ooueiiiiiiiii e 159.615 144 .459
Rekstur upplysingakerfa ... 34.822 32.493
[WoTo ] r= Yol o] (o] U] c- R PR OUPRTI 1.393 3.244
Fjarmalaeftirlit, Landssamtok lifeyrissjéda og Umbodsmadur skuldara .................. 15.314 14.755
ENAUISKOBUN ...t 8.112 7.828
REKSIUIr NUSN@BBIS ......eeiiiiiiiie e 8.261 6.379
ONNUr aBKEYPL PJONUSTA .....ceceeeieeecececeeee et 5.542 3.616
Afskriftir varanlegra rekstrarffarmuna ............ccoooiii e 3.339 2.629
TryggingastarOfraGiNgUI ......oovie i it e e e e e e e e e ean 2.194 2.096
Ymis skrifstofu- 0g StOrMUNArkOSINABU .............ccocrueveveeeeeeeeeeceeee e 22.969 21.378
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur samtals ............cccoiiiiiiiiiiieiie e 261.561 238.877

20. Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Laun og launatengd gjold samtals ............ccccveiiiiiiiiiiiiiie e 159.615 144.459
Medalfjoldi starfSmanna @ ArinNU ............ooceiiiiiiii e 8 7,75

Laun stjérnarmanna, framkvaemdastjéra og endurskodunarnefndar sundurlidast pannig:

Bjorn Aguist BiBrNSSON, fOrMAaBU...........ovoveeeeeeeeeeeee oo 2.572 2.336
Agnar Kofoed-Hansen, varaformadur.............c.coociiieiiiiie e 2.072 1.629
Margrét Arnardottir, StjOrnarmMadUr............cooo i 1.622 1.338
Unnar Hermannsson, stiOrnarmaduUr.............ccooecciiieieree e ecsciiiieeee e e e e s e ssneneeeeae e e 1.286 851
Eva Hlin Dereksdottir, stjiornarmadur..............cooeeiiiiiiiiiiiiieee e 1.286 813
Prainn Valur Hreggvidsson, formadur endurskodunarnefndar............c.ccccocveeennenne. 406 839
Helena SigurdardOttir...........oooiiiiiii e 261 677
AMNAr INGi EINAIrSSON....ciiii ittt e e e e e e e s e e e e e e e e e s snnnnrnnees 41 0
GNYT GUOMUNASSON.....ceiiitieitiee ettt ettt ettt eb ettt sbe et e s 41 39
Ragnheidur |. POrarinsdOthir...........ooouuiii i 41 39
Sigurdur M. Norddahl, endurskodunarnefnd ...........ccccvieiereeiiiiciiee e 0 105
Helga VidarSAOHr........coouriiiiiee e 0 39
SVEITIr BOHASON. ...ttt e et e e et e e e e sneeeeeenes 0 39
HaIIAOT AMNASON........coceivieeeeeeiee e et en et eeen e enne s 0 35
Jon L. Arnason, framkvaemAastjOri..........oooi i 26.871 25.712
Hreggvidur Ingason, forst6dumadur eignastyringar............cccccoeiieiiiiiiee e 20.709 19.376
SAMLAIS ... et e e e e e e e ata e e e e anraeeeanaeeas 57.208 53.867

21. boéknun til endurskodenda og tryggingastaerdfraedings sundurlidast pannig:

KPMG ehf., endurskodun arsreiknings ..........ccccoeiiciiireiiiiiee e e e 3.768 3.742
KPMG ehf., kdnnun arshlutareiknings ...........cccooiiiiiiiiiie e 1.379 1.303
KPMG ehf., ONNUE PJONUSEA ..ot e e e e e e 826 740
Deloitte ehf., inNri @NAUISKOBUN ..........ovvieeiieiieee et 2.966 2.783
Deloitte ehf., GNNUr PJONUSTA ......oooiiiiiiii et e 310 386
TBG ehf., utreikningur a tryggingafraedilegri StO0U ..........oooviiiiiiiiiiiieeeeee 1.610 1.512
TBG ehf., ONNUI PJONUSTA ..o 583 585
SAMLAIS ..ottt ——————————————————aaaaaaaaaaaaas 11.442 11.051
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22. Eignarhlutir i félogum og sjodum greinast pannig:

2019 2018
Eignarhlutir i skradum innlendum félogum: Hlutdeild Kostn.verd Gangvirdi Gangvirdi
Arion banki hf ... 0,8% 1.068.846 1.206.129 254778
Eik fasteignafélag hf ... 57% 1.136.530 1.637.077 1.602.992
Eimskip hf ... 0,4% 184.607 130.471 184.338
Festi hf ..o 2,4% 884.829 1.009.316 777.068
Hagar hf ... 1,0% 538.278 532.412 472.581
Hampidjan hf ... 3,4% 212.741 812.190 628.012
Iceland Seafood International hf ....................... 4.2% 936.784 1.069.810 604.912
Kvika banki hf ..o 3,1% 429.996 655.522 564.809
Marel hf .......ccooviiiiieieee e 0,7% 1.017.116 3.104.211 2.973.519
Origo hf. oo 4,2% 380.468 515.111 407.062
Reginn hf ..o 2,7% 870.270 1.094.316 952.492
Reitir fasteignafélag hf ............ccccooiiiiniinne 2,0% 990.191 1.017.212 765.976
Siminn hf oo 1,1% 404.528 562.032 224.336
Sjova-Almennar tryggingar hf .........ccccovenineen. 0,6% 138.969 159.231 84.624
Skeljungur hf ..o 3,2% 508.418 563.028 200.761
SYN hf o 1,2% 152.086 124.922 275.859
Tryggingamidstodin hf. ... 1,3% 326.704 363.177 170.149
Vatryggingafélag islands hf ............ccccccoeveveee. 2,0% 427.013 426.062 267.860
ONNUP FEIBG ..o 120.327 488.751

15.102.556 11.900.879

Eignarhlutir i 6skradum innlendum félogum og sjééum:

105 Midborg sIhf ......cooviiieieeee e 11,3% 416.250 416.250 247.500
AKta SKT Lo 7.5% 120.000 139.959 54.286
Akta StokKUr ........ooeiiiiiec 4,6% 99.106 105.509 90.288
Alda Credit Fund sIhf ..........ccccooiiiiiiiiiee 5,9% 92.400 114.300 108.630
Alda Credit Fund Il sthf ........cccoooiiiiie 3,4% 50.000 56.800 50.215
Almenna leigufélagid eignarhaldssjédur ........... 1,3% 194.850 166.275 194.850
Blavarmi sIhf .........cocooviiiiiiiiie e 1,8% 255.467 255.467 0
Crowberry I sIhf ... 2,0% 28.523 24.573 9.776
Eyrir Invest hf ..o 1,3% 503.043 1.188.245 621.536
Fagfjarfestasjodurinn Credit Opp. Fund ............ 6,3% 259.659 258.078 253.485
Fadfjarfestasjodurinn IFIF .............ccccoiiiiinns 7.7% 996.520 1.117.388 603.143
Fadfjarfestasjodurinn TRF .........ccccocvviiiienneenns 3,2% 129.371 142.083 0
Fi fasteignafélag sIhf ..........cocooveoveecoiieeeee, 3,0% 49.944 127.562 115.862
Freyja framtakssjodur sIhf ............ccocoiiininnne 2,5% 19.525 15.412 3.114
Frumtak 2 sIhf ....ccooooiiiiie e 4,1% 189.330 199.141 158.845
geoSilica lceland hf ..........ccocoiiiiieiiiieee 6,7% 50.000 30.000 0
Horn 1 sIhf .o, 2,9% 8.086 20.287 305.226
Horn N sthf .o 2,5% 254.500 171.313 186.298
Innvidir fjarfestingar sthf ...........cccciiiiis 7.3% 284.650 284.650 25.000
IS Lausafjarsafn ........ccceeveiieiiiiieeeee e 2,0% 927.106 944174 300.000
islensk Verdbréf hf .......cccovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 3,2% 41.041 30.876 30.876
Jardvarmislhf .......cccooooiiiiiii 1,8% 466.644 637.693 301.064
JR Vedskuldabréf | ... 9,0% 518.421 536.277 213.673
Jupiter Innlend skuldabréf ... 1,8% 157.920 167.533 0
KErecCis f ......oeeeeeeiccccce e, 1,3% 160.110 159.056 0
Kjolfesta sIhf ........ccoeeviiiiiiiice e 13,2% 288.952 296.465 281.612
Landsbréf - Hvatning sIhf ...........cccoceiiiienncne. 6,0% 505.194 505.194 0
Landsbréf - Vedskuldabréfasafn slhf ................ 5,7% 30.344 34.951 412.205
Landsbréf - Icelandic Tourism Fund | sIhf ......... 4,9% 164.051 231.329 213.737
MF1 SIf o 2,5% 92.857 98.521 108.150
Nordurturninn hf ..., 9,9% 152.624 312.657 295.259

Frh. & neestu sidu
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22. Eignarhlutir i félogum og sjodum greinast pannig, frh:

2019 2018
Hlutdeild Kostn.verd Gangyviroi Gangviroi
Frh. fra fyrri sidu
ST1 ... P 10,8% 688.487 738.222 260.650
Stefnir - 1S 5 oo 3,0% 119.758 344.214 720.382
Stefnir - Skuldabréfaval ...........ccccocoeevvenennnen. 1,3% 155.164 156.648 0
TFIIsIhf oo st e 5,0% 91.750 96.521 76.296
Vedskuldabréfasjoour IV ..., 4,6% 35.000 51.187 46.917
Verdbréfamidstod Islands hf. ............................ 5,1% 73.571 14.995 62.857
ONnnur féldg 0g SJOBIN .....veveveveeeeeeeeeeeeeeeeveee 218.069 1.973.394
10.407.874 8.325.126
Eignarhlutir i skradum erlendum félégum og sjédum:

Amundi Funds - Global Aggregate Bond .......... 0,1% 479.408 513.701 0
Amundi Global Em. Markets Blended Bond ...... 0,0% 124.398 140.149 123.885
Amundi IS SICAV - Index Equity Global ........... 0,2% 298.015 397.643 246.647
Arion banki hf ... 0,2% 298.749 340.431 257.468
Ashmore SICAV - Emerging Market ................. 6,1% 168.505 165.791 136.611
Ashmore SICAV - Emerging Market TRF ......... 0,1% 302.951 290.423 254.151
BlackRock World Index Sub-Fund .................... 0,4% 234.831 309.346 861.277
Delphi Nordic VPFO .......cccocveiiiiiiieieeieee e, 0,9% 323.395 354.098 300.100
DNB Fund - Technology ........ccccccevveiinneeniieennns 0,2% 201.388 276.367 153.714
DNB High Yield .........ccoeeviiiiiiiiiceicee e 1,9% 277.095 286.718 135.281
DNB Norden Il .......c.coovieeiiiiieeieee e 0,4% 268.580 289.008 215.463
DNB Obligasjon  ........cccocvviveniieeiiiiieeenieene 0,1% 408.405 424.704 399.038
GAM Emerging Equity Fund EUR ..................... 0,3% 195.369 248.911 196.988
GAM Star Disruptive Growth ............ccceeenennnee. 0,6% 133.978 188.671 91.339
Invesco China Technology ETF .............ccoue..... 0,2% 117.210 135.302 97.317
iShares Core S&P 500 UCITS ETF .................. 0,0% 197.678 244942 228.134
iShares Edge MSCI USA Qual. Factor ETF ...... 0,0% 180.423 248.856 84.134
JPMorgan Funds - Emerging Market ................ 0,1% 184.460 225.457 186.392
Katla Fund Global Value ...........c.ccccocviniiiennenne 4,0% 799.257 1.139.528 1.428.943
LGT Sustainable Equity Fund Global ................ 0,6% 709.644 749.741 0
Microsoft Corporation .........ccccceeveviiiiiiiiieeeeeen. 0,0% 65.386 104.613 34.513
Montanaro European Smaller Comp. Fund ...... 0,7% 333.063 471.616 339.138
Pareto Investment Fund B ...........cccccocieiee. 2,0% 135.220 139.227 111.982
Pimco Funds Global Investors ..........ccccccceenneeen. 0,0% 713.767 852.403 788.899
Skagen M2 VPFO ......cccccceveiinienieseesee e 1,8% 442.716 496.036 0
State Street Global Enhanced Equity Fund ...... 0,7% 402.865 511.648 731.962
State Street World Index Equity | EUR ............. 0,1% 317.669 458.816 346.491
T.Rowe Price - Global Focused Growth Eq. ..... 0,1% 283.568 313.551 0
UBS Irl ETF plc - S&P 500 ESG UCITS ETF .... 0,4% 159.695 173.997 0
UBS Lux Real Estate Funds Select .................. 0,1% 453.728 452.940 286.569
Vanguard European Stock Index Fund ............. 0,1% 726.524 880.219 682.592
Vanguard FTSE Emerging Markets .................. 0,1% 129.069 149.283 136.890
Vanguard Global Stock Index EUR ................... 0,0% 126.833 197.683 149.263
Vanguard Global Stock Index USD ................... 0,0% 514.331 656.420 212.979
Wellington Global Quality Growth ..................... 0,1% 441.842 523.471 0
OSSUN D .o, 0,1% 131.994 579.535 338.174
Onnur féldg 0g SJOBIN .....veveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeee 1.642.213 1.874.270
15.573.458 11.430.604
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22. Eignarhlutir i félogum og sjédum greinast pannig, frh:

2019 2018

Hlutdeild Kostn.verd Gangviroi Gangvirdi
Eignarhlutir i 6skradum erlendum félégum og sjédum:

Alkeon Growth Partners LP ............ccccceeviernnee. 0,3% 321.756 429.943 330.489
GAMMA: ANGlia ....oooeivieeiieiieece e 5,5% 140.990 87.467 155.369
KKR Global Infrastructure Investors llI ............. 1,3% 281.628 268.489 0
] S 3,7% 33.625 52.773 96.709
LPE =B ..o 3,6% 352.873 627.097 391.603
Morgan Stanley HP Millennium ............cccccceeee 1,3% 936.113 1.081.603 1.016.603
Morgan St. Em. Private Markets Fund | LP ....... 1,2% 233.462 235.163 280.729
Morgan St. Private Equity Co-Inv. Fund I .......... 1,2% 325.182 381.167 196.083
Morgan St. AIP Private Markets Fund VI LP ..... 0,9% 359.834 510.361 489.162
Morgan St. Div. Credit Opp. Fund | Offshore .... 3,3% 341.380 427.035 390.367
NB Euro Crossroads 2018 SCSP ..................... 2,0% 167.367 159.018 0
Obligo Global Infrastruktur Il ............ccccvvveeennn. 13,6% 151.855 150.393 0
Onnur féldg 0g SJOBIN ......cveveveerererieeieeeeeeeees 160.698 657.794
4.571.207 4.004.908
Samtals eignarhlutir i fEl6gumM 0g SJOBUM ... 45.655.095 35.661.517
23. Skuldabréf greinast pannig: 2019 2018

Skuldabréf metin a gangvirdi

Rikisskuldabréf og 6nnur skuldabréf med rikisabyrgd ...........cocociiiiiiiiiiiiee e, 5.709.693 7.984.946
Skuldabréf sveitarflaga ..........eeeei i 1.798.997 929.739
Skuldabréf lAnastofNana .............oooiiiiiiii e 4.435.160 2.005.211
Skuldabréf fyrirt@ekja ........cccvviiiieii e 2.795.131 1.707.200
Sjodfélagalan 0g ONNUI VEBIAN ..........coiiiiiiiiiiiii e 224.746 225.421

14.963.727 12.852.517

Skuldabréf haldid til gjalddaga

Rikisskuldabréf og 6nnur skuldabréf med rikisabyrgd ........ccccvvvveeeiiiiiciiiee e, 7.904.991 8.152.080
Skuldabréf sveitarfélaga ...........coouiiiiiiii 1.853.836 1.994.344
Skuldabréf 1anastofNana ...........ooooiiii i 1.627.729 1.576.178
SKUIdabréf fyrirtakja ........ovveieiiie s 6.859.563 6.590.886
Sjodfélagalan 0g ONNUE VEBIAN .......ccc.eiiiiiiiiiiiiie e 22.084.911 20.804.017

40.331.030 39.117.505
SKUIdabréf SAMIALS .......cooiiiiiiie et 55.294.757 51.970.022
Azetlad gangvirdi skuldabréfa haldid til gjalddaga i Arslok ............cccceevevevevreeeennnne. 42.459.129 40.841.151

Sjoofélagalan og 6nnur vedlan greinast pannig:

[ 1o B (IR T Yo =1 F= T - TSRS 18.757.670 17.827.985
Nidurfeersla sjodfélagalana i Arslok .............ceeeeiiiiiiiiiieieee e (28.694) (37.200)
ONNUP VEBSKUIAADIET .........cveveeiee et 3.580.681 3.238.653

22.309.657 21.029.438
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24. Fjarfestingar greinast pannig eftir gjaldmidlum i lok ars 2019:
i islenskum kr. i erl. mynt Samtals
Eignarhlutir i f&ldgum 0g SjOdUM .......coooiiiiiiiiiiiiie e 25.510.430 20.144.665 45.655.095
SKUIAADIET ... 53.994.087 1.300.670 55.294.757
Bundnar bankainnstagdur ............cccoiiieiiiiniiie e 32.818 860.320 893.138
79.537.335 22.305.655  101.842.990
Samtals Hlutfall
FJArfesting 1 ISK ... .o e e e 79.537.335 78%
FJArfesting 1 USD ......eiiieiiiiieete e 11.218.986 11%
Fjarfesting 1 EUR .....ooii e e 8.229.966 8%
FJarfesting 1 INOK ... e 1.571.189 2%
Fjarfesting i 68rum gjaldmidlum ...........ccoiiiiiiiiiii e 1.285.514 1%
101.842.990 100%

25.

brepaskipting gangvirdis

Vid mat & gangvirdi fjarfestinga er studst vid prepaskipta verdmatsadferd. Verdmatsprepin eru prju og styrast pau
af areidanleika peirra forsenda sem lagdar eru til grundvallar vid akvordun gangvirdis eignanna. Skilgreining
prepanna er pannig:

1. prep Gangvirdi sem byggir a vidskiptum skradra bréfa a virkum markadi.

2. pbrep Gangvirdid byggir ekki a verdi & virkum markadi i 1. prepi heldur
sannreynanlegum upplysingum um eignina svo sem nyleg vidskipti, innra virdi
eda 68rum mikilveegum markadsupplysingum.

3. prep Gangvirdismat byggir @ 6drum upplysingum.

brepaskipting fjarfestinga a gangvirdi i lok ars 2019:
1. prep 2. prep 3. prep Samtals
Eignarhlutir i féldgum og sjédum ..........cccceeeennnen. 35.297.585 9.181.494 1.176.016 45.655.095
SKuldabréf ... 13.228.504 1.655.612 79.611 14.963.727

26. Rekstrarfjarmunir

Arid 2019 Rekstrar-
fjarmunir
HEIlAArverd 1.1.2019 ...ttt e sttt e e s e et e ne e naee s 15.424
P £ N1 = Lo Tt I 2 0 B PSRRI (7.010)
AV To] oo = 1= T4 1o T [ SRR 3.805
F N =141 = To IR TE- 14 1 SRR (3.339)
Selt 0g NIBUMAGE @ AIINU ....o.eiiiiii ettt et (1.557)
Afskriftir af seldu 0g NIBUIIOGOU @ ArNU .......eeiiiiiiie e e 1.557
BOKFart VErO 31.12.20719 ..ttt ettt e s e et e e e e 8.880
1 (0] 1 01Y/=T (o T O I 2 0 USSR 17.672
LN Y1 = To o I 200 L 1 OSSPSR (8.792)
BOKFERrt VErd 31.12.2019 ..ottt ettt 8.880
LN Y1 ¢= 10 (0] o] TSP SPPR 20 - 30%
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27. Skuldbindingar utan efnahags

| arslok 2019 voru skuldbindingar sjé8sins vegna fjarfestingaloforda i framtakssjédum ad fjarhaed 3.404 milljénir
krona.

28. Atburoir eftir lok reikningsskiladags

i lok ars 2019 kom upp veirusyking af kérénugerd sem veldur COVID-19 sjukdémnum og hefur Gtbreidslan ordié
mjég hréd. Veiran smitast hratt milli manna og barst til islands i lok februar. Lystu almannavarnir yfir neydarstigi
pann 6. mars vegna veirunnar. Veiran mun hafa mikil ahrif a starfsemi sjodsins og pa sérstaklega a avoxtun
eignasafnsins par sem utlit er fyrir talsverdan efnahagssamdratt i heiminum 6llum.

Markadir um allan heim hafa laekkad talsvert a fyrstu premur manudum arsins 2020 og ekki er fyrirséd hve ahrif
verda langvinn. Vidbuid er ad ahrifa muni einnig gaeta i innheimtu a skuldabréfum og idgjoldum, vegna tekjumissis
fyrirtaekja og aukins atvinnuleysis.

29. Tryggingafradileg stada

Samkvaemt tryggingafraedilegri athugun i lok ars 2019 var heildartryggingafraedileg stada sjédsins jakvaed um
0,1% i arslok samanborid vid 2,1% neikveeda stddu i lok fyrra ars. Stada afallinna skuldbindinga var jakveed um
0,7% en stada framtidarskuldbindinga var neikvaed um 1,0%. Athugunin nu er byggd a mati a danar- og lifslikum,
sem tekur til reynslu dranna 2014 — 2018. Breytt mat & danar- og lifslikum fra fyrra ari hefur ahrif til lsekkunar &
heildarst6du um 1,0%.

Lifeyrisskuldbinding sj6dsins i arslok 2019 greinist pannig i milljdnum kréna:

Yfirlit um breytingar a tryggingafradilegri stodu samtryggingardeildar i milljonum kréna:

Eignir 2019 2018
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arslok ...........ccccveveiiriieeiiieenns 129.508 118.279
Endurmetin eign til tryggingafraedilegs uppgjors i arsbyrjun ..........ccoceeevvvieeennnen. 118.278 107.668
Haekkun endurmetinnar eignar @ AriNU ...........ccooiieeiiiiiee e 11.229 10.611

Skuldbindingar
Skuldbindingar  ArsIOK .........c.cooiiiiiiieiiie e 129.411 120.868
Skuldbindingar i arsbYIUN ........cociiiiiieeee e e 120.867 106.053
Haekkun skuldbindinga @ AriNU ..........cceiiiiiiiiii e 8.543 14.815
Breyting a tryggingafraedilegri stOOU @ AriNU .........coooviiiiiieee e 2.686 (4.204)

Yfirlit um breytingar a afélinum lifeyrisskuldbindingum samtryggingardeildar i milljénum kréna:

Afalinar lifeyrisskuldbindingar { ArsBYUN ..........ocoovoeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 72.866 64.167
Haekkun lifeyrisskuldbindinga vegna vaxta og verdbota ...........ccccccveeiiiiinnienne. 4.675 4.526
Haekkun aunninna réttinda vegna idgjalda arsins ..........cccceeeiiiiiiiiiiie e 3.620 3.413
Laekkun vegna greidds lifeyris @ rinu ..........c..eevivee e (1.141) (1.012)
Haekkun vegna nys reiknigrundvallar ... 791 2178
Haekkun (laekkun) vegna annarra breytinga ............ccccooiiiiiiiiiiiniiee e 310 (406)
Afallnar lifeyrisskuldbindingar i Arslok ............ccccoceveveveeevececceeee e 81.122 72.866
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30. Ahzttupzettir i starfsemi og ahaettustyring

| daglegri starfsemi sjodsins eru margir paettir sem geta haft ahrif & rekstur hans og afkomu. Stjérn Lifsverks hefur
moétad ahaettustefnu fyrir sjédinn i peim tilgangi ad skilgreina skipulag, umsjén og abyrgd er vardar framkvaemd
ahaettustyringar, ad skilgreina pa aheettupeetti sem sjédurinn vill fylgjast med og jafnframt ad skilgreina hvernig
fylgst verdur med pessum ahaettupattum. Hiuti af ahaettustefnu sjodsins er gerd ahaettuskrar og ahaettudagskrar,
par sem farid er yfir alla ahesettupaetti, hvar og hvernig peir eru meeldir og peir flokkadir eftir mikilveegi. Stjorn
sjodsins ber abyrgd a moétun og setningu stefnunnar og framkvaemdastjoéri ber abyrgd a framkveemd stefnunnar.
Breytingar & henni eru lagdar fyrir stjérn sjédsins til sampykktar. Ahaettustefnan nzer yfir starfsemi sjédsins, en
ekki félaga og/eda fyrirtaekja i eigu sjodsins.

Ahasttustefna Lifsverks er sett i samraemi vid reglugerd nr. 590/2017 um eftirlitskerfi med starfsemi lifeyrissjéda.
Saman na aheettustefna sjodsins og fjarfestingarstefna yfir aheettu- og aheettustyringarstefnu i samraemi vid
reglugerdina. Tekid er tillit til staerdar, mannafla og einkenna vid mat a haefilegu umfangi ahaettustyringar sjédsins.

Ahasttustefna sjédsins er yfirfarin og uppfeerd arlega.

Storn ber abyrgd a ad framkveemt sé eigid aheettumat a.m.k. arlega og hvenaer sem verulegar breytingar verda a
ahaettusnidi sjodsins. Eigid ahaettumat skal taka tillit til allra videigandi aheettupatta, vera framsynt og i samraemi
vid rekstur og stefnur sjodsins. Stjorn rynir ferlid vid gerd eigin ahaettumats og endurskodar forsendur og
nidurstodur. Endanlegu aheettumati er skilad til Fjarmalaeftirlitsins fyrir lok juni ar hvert.

Ahastta er skilgreind sem haetta & atburdi sem dregur Gr likunum & pvi ad lifeyrissjédurinn nai markmidum sinum,
en meginmarkmid lifeyrissjodsins er ad greida lifeyri samkveemt sampykktum.

Ahaetta samtryggingardeildar er pvi 6ll pau atvik er geta marktaekt haft ahrif & getu lifeyrissjédsins til ad standa vid
skuldbindingar sinar, p.e. ad tryggingafreedileg stada verdi neikvaed til skemmri eda lengri tima, samanber 2. mgr.
39. laga nr. 129/1997. Ahzettan nzer baedi til atvika er IUta ad eignum og skuldbindingum.

Ahastta séreignardeilda er pvi 6ll pau atvik sem auka marktaekt likurnar & pvi ad eignir/réttindi rétthafa skerdist til
skemmri eda lengri tima.

Ahattuflokkun

Ahaettu samtryggingardeildar sjodsins er skipt i fjarhagslega ahaettu, lausafjaraheettu, métadiladheettu,
lifeyristryggingarahaettu og rekstrarahaettu. Ahaettu séreignardeilda er skipt i fiora flokka; fjarhagslega ahaettu,
lausafjarahaettu, motadiladhaettu og rekstraraheettu.

Fjarhagsleg ahaetta, lausafjarahaetta, moétadilaahaetta og lifeyristryggingarahaetta er ahaetta tengd eignum og
skuldbindingum sjédsins (efnahagsreikningi sjodsins). Rekstraraheetta @ m.a. reetur ad rekja til aheettu tengdri
upplysingakerfum sjédsins, framkveemd vidskipta, ofullnaegjandi verkferlum eda vanheefi starfsmanna m.t.t.
pekkingar, reynslu eda heilinda.

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir helstu flokkum aheettu en innan hvers flokks eru sidan skilgreindir ahaettupaettir,
sem eru i heildina 28 i rekstri samtryggingardeildar lifeyrissjodsins og 22 i rekstri séreignardeilda.

Fjarhagsleg ahaetta

Fjarhagsleg aheetta er folgin i heettunni & fjarhagslegu tapi vegna breytinga a voxtum, gengi gjaldmidla eda virdi
verdbréfa. Undir fjarhagslega ahaettu falla vaxta- og endurfjarfestingaraheaetta, uppgreidsluaheetta,
markadsaheetta, gjaldmidladheetta, verdbdlguaheetta, aheetta vegna eigna utan efnahagsreiknings og
6samraemisahatta er vardar samtryggingardeild, en par er att vid heettuna & 6samraemi i breytingum a
markadsvirdi eigna annars vegar og skuldbindinga hins vegar.

Lidur i eftirliti med fjarhagslegri aheettu eru skyrar verklagsreglur og vinnulag, p.m.t. adferdir til ad vakta, meta og
styra peim ahaesttum sem starfsemi sjodsins fylgja. Stjorn sjédsins feer manadarlegar skyrslur um fjarhagsstodu
sjodsins og Yfirfer arsfjéréungslega ahaettuskyrslur og alagsprof.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er annars vegar seljanleikadhaetta, sem felur i sér pa aheettu ad ekki sé hzegt ad selja (eda
kaupa) tiltekinn fjarmalagerning & vidunandi verdi med stuttum fyrirvara og hins vegar Utstreymisaheetta, sem er
sU aheetta ad ekki sé haegt ad standa vid greidslur i kronum eda erlendum myntum, td. vegna
lifeyrisskuldbindinga, skuldbindinga i sjédum, vegna uppgjors samninga eda uttekta & séreignarsparnadi.
Seljanleikadhaetta getur komid til vegna évenjulegra markadsadsteedna en einnig vegna eiginleika vidkomandi
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30. Ahattupaettir i starfsemi og ahaettustyring, frh.:

fiarmalagernings. Algengur meelikvardi a seljanleika faest med pvi ad athuga veltu tiltekinna verdbréfa og bera
saman vid eignastddu sjodsins i sama flokki verdbréfa. Meta parf Utstreymisahaettu med pvi ad skoda veent nettd
innstreymi/utstreymi lifeyrissjédsins og meta ahaettu a fraviki fra peirri azetlun.

Motadilaahaetta

Métadilaaheetta samanstendur af utlanadheettu, sampjoppunarahaettu, landsahaettu og afhendingar- og
uppgjorsahaettu. Utlanaahaetta er su ahaetta ad maétadilar standi ekki skil 4 greidslum af fijarmalagerningum eda
vegna samninga sem fela i sér utlanaigildi. Sampjéppunarahaetta er heildarahaetta eignasafns af tilteknum
métadila og adilum honum tengdum. Landsahaetta er haettan a ad fjarfestingar sj6dsins séu of tengdar einu landi
eda landsvaedi. Afhendingar- og uppgjoérsaheetta er su ahaetta ad uppgjor vidskipta sé ekki i samreemi vid
fyrirmeeli, eda ad eignir tapist vegna gjaldprots (eda greidslufalls) vorsluadila, pegar eignir sjédsins eru i vorslu hja

Métadilaaheetta er metin adur en vidskipti eiga sér stad og med reglubundnum haetti, m.a. med ahaettuflokkun og
skyrslugjof til stjornar og eftirlitsadila.

Lifeyristryggingarahaetta

Felst i haettunni a pvi ad skerda purfi réttindi sjodfélaga ef skuldbindingar vaxa meira en eignir, heettu sem stafar
af miklum samdreetti i idgjoldum, haettu a neikvaedri préun i ytra umhverfi sj6dsins, haettu a ad lydfraedileg
samsetning sjédfélaga breytist & pann veg ad skuldbindingar haekki umfram aaetlanir og heettu a ad sjodfélagar
flytji réttindi sin. Lifeyristryggingarahaetta er metin arlega af tryggingastaerdfreedingi sjodsins og gerd eru alagsprof
sem syna hvada ahrif breytingar a mismunandi forsendum hafa a tryggingafraedilega stodu sjédsins.
Rekstrarahaetta

Rekstraraheetta er almenn hezetta & ad uppsagnir eda veikindi starfsmanna leidi til rekstrarerfidleika, almenn
aheaetta sem snyr ad hlitingu starfsmanna vid 16g og reglur, sampykktir og verkferla, ahaetta vegna svika, sem
valdi® geta sjodnum fjarhagslegu tjéni, aheetta vegna vél- og hugbunadar, sem notadur er i daglegum rekstri,
ordsporsahatta og pdlitisk ahaetta. Undir rekstrarahaettu flokkast einnig skjalaaheetta, Urskurdarahaetta lifeyris,
ahaetta vegna utvistunar og upplysingaaheetta.

Helstu taeki til ad takmarka rekstraraheettu er ad tryggja ad starfsemi sjodsins sé i samreemi vid 16g og reglugerdir,
skyrar starfsreglur, verkferlar og verklysingar og 6flugt innra eftirlit, sem m.a. tryggir adgreiningu starfa innan
sjédsins. | ahsettustefnu sjédsins er skilgreint hvernig eftirliti med rekstrarahaettu er hattad. ba gerir innri
endurskodandi sjodsins Uttekt a innra eftirliti arlega.

Naemnigreining ahaettupatta

Arsfiérdungslega leetur sjédurinn taka saman yfirlit um pad hvada ahrif mismunandi svidsmyndir sem stafa fra
fjarmalagerningum og skuldbindingum sj6dsins kynnu ad hafa a tryggingafraedilega stodu. Skodad er hvada ahrif
verdbolguskot kynni ad hafa, skyndilegar breyting a virdi innlendra og erlendra hlutabréfa, breyting & gengi krénu
og samspil verdbodlgu og gengi kronu. Hér ad nedan er yfirlit sem synir edli og umfang helstu ahaettupatta og
azetlud breyting a tryggingafraedilega stddu eftir eitt ar:

Ahaettupattur / svidsmyndir Tryggingafraedileg stada Breyting trygginga-
freedilegrar st6du
Nuverandi stada 0,1% 0,0%
Verdbdlga 6% -1,1% -1,2%
Laekkun & virdi erlendra hlutabréfa um 25% -3,1% -3,2%
Haekkun & virdi erlendra hlutabréfa um 20% 1,1% 1,0%
Haekkun a gengi krénu um 10% -1,4% -1,5%
Laekkun & gengi kronu um 10% 1,6% 1,5%
Laekkun & virdi innlendra hlutabréfa um 15% -3,4% -3,5%
Haekkun & virdi innlendra hlutabréfa um 25% 2,1% 2,1%
Verdbdlga 6% og leekkun a gengi kronu um 10% 0,5% 0,4%
Verdbolga 1% og haekkun a gengi kronu um 10% -0,6% -0,7%
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30. Ahattupaettir i starfsemi og ahaettustyring, frh.:

Reglulega eru gerd alagsprof en markmid peirra er ad meta hvort munur & milli eignalida og lifeyrisskuldbindinga
verdi meiri en 10% en pa er samkvaemt I6gum skylt ad gera naudsynlegar breytingar & og med sama heetti ef
pessi munur hefur haldist 5% eda meiri sidastlidin 5 ar. Vid alagsprofid er horft til undirliggjandi eigna i
verdbréfasjédum og fjarfestingarsjédum.
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31. Kennitolur:

Samtryggingardeild 2019 2018 2017 2016 2015
Fjarhagsstada skv. tryggingafradilegri uttekt:
Hrein eign umfram heildar skuldbind. ......... 0,1% (2,1%) 1,5% 0,1% 2,6%
Hrein eign umfram afallnar skuldbind. ........ 0,7% (0,6%) 2,4% 1,2% 4.1%
Avéxtun:
Hrein raunavoxtun ..., 9,0% 1,1% 3,6% 2,6% 8,2%
Medaltal hreinnar raunavoxtunar
sidastlidin fimm ar ... 4,9% 4,3% 5,0% 5,4% 5,0%
sidastlidin tiu ar ... 3,8% 2,9% (1,0%) (1,4%) (0,7%)
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga:
Skradir eignarhlutir i félégum og sjodum ... 30,8% 25,9% 27.5% 26,3% 26,5%
Skrad skuldabréf ... 27.8% 31,6% 36,4% 42.9% 48,8%
Oskradir eignarhlutir i félégum og sjodum .. 15,7% 15,8% 13,3% 12,0% 11,4%
Oskrad skuldabréf ..............ccoovreeririenenn. 24.6% 26.,6% 22.8% 18,7% 13,3%
Afleidusamningar .........ccoceerveenieeniceneeene 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Bundnar bankainnstaedur ...............ccccceeee. 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Hlutfallsleg skipting fjarfestinga eftir gjaldmidlum:
Eignir i islenskum kronum ... 75,9% 77.4% 80,5% 83,9% 82,2%
Eignir i erlendum gjaldmidlum samtals ....... 24.1% 22.6% 19,5% 16,1% 17,8%
Fjoldi:
Fjoldi virkra sjodfélaga ..........cccceevieereinnnennn. 2.964 2.842 2.757 2.664 2.612
Fjoldi sjodfélaga i arslok ...........cccceevveeenee 5.094 4.932 4.716 4.564 4.421
Fjoldi lifeyrishega .......cccccoveveiiiiiiiceee, 503 463 419 381 352
Hlutfallsleg skipting lifeyris:
EIHfeyrir e 80,2% 80,9% 80,2% 80,0% 74,3%
Ororkulifeyrir ....cocoovvvivieieeeeeeeeeee e, 9,7% 9,3% 9,0% 7.9% 12,1%
Makalifeyrir .......cooevoeeiee e 8,8% 9,1% 9,9% 11,3% 12,4%
Barnalifeyrir ........cccooooiiiiii 1,4% 0,7% 0,9% 0,9% 1,2%
Fjarhaedir a fostu verdlagi:
16gjold alls ........ooviiiiiii e, 3.807.912 3.735.792 3.554.132 3.351.938 3.078.149
Lifeyriralls .......cooooeeeeiieeeeee e 1.178.242 1.043.069 902.365 768.689 719.372
Hreinar fjarfestingartekjur ............................ 9.245.246  3.401.459 3.845.921 3.231.092 5.889.610
Skrifstofu og stjérnunarkostnadur ............... 233.794 223.454 218.081 209.649 229.918
Haekkun & hreinni eign ... 11.641.122 5.870.729 6.279.607 5.604.691 8.018.469
Adrar kennitolur:
Stodugildi @ AriNU ..o 8 7,75 7 7 7.6
Lifeyrisbyroi ........ccoviveiii 30,9% 27,9% 25,4% 22.9% 23,4%
Hreinar fjarf.tekjur af medalstdédu eigna ...... 11,5% 4,6% 5,5% 5,0% 10,0%
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
i hlutfalli af idgjoldum ..........ccccoeeeiiiiennns 6,14% 5,98% 6,14% 6,25% 7.47%
i hlutfalli af medalstdédu eigna ................... 0,29% 0,30% 0,31% 0,32% 0,39%
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